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 وصف البرنامج الأكاديمي        

 
يوفر وصف البرنامج الأكاديمي هذا  ايجازاً مقتضياً لأهم خصائص البرنامج ومخرجات التعلم المتوقعة من 

احة . ويصاحبه وصف لكل الطالب تحقيقها مبرهناً عما إذا كان قد حقق الاستفادة القصوى من الفرص المت

 مقرر ضمن البرنامج

 

  القرنة -الإدارة والاقتصاد كلية  المؤسسة التعليمية

 إدارة المشاريعقسم  / المركز  علميالقسم ال

 إدارة المشاريع او المهني اسم البرنامج الأكاديمي 

 إدارة المشاريع مبكلوريوس علو اسم الشهادة النهائية 

  :النظام الدراسي 

 سنوي /مقررات /أخرى 

 ونظام سنوي للمرحلة الثالثة والرابعة بولونيا للمرحلة الاولى والثانية

 

 Association to Advance Collegiate School of Business المعتمد   برنامج الاعتماد

(AACSB) 

 , مكتبة القسم البحوث العملية , شبكة الانترنيت العالمية المكتبة ,  المؤثرات الخارجية الأخرى 

 1/9/2025 تاريخ إعداد الوصف 

 رؤية البرنامج  .1
تتمثل رؤيه قسم اداره المشاريع في تزويد الطلبه بمعرفه اكاديميه حول اساسيات اداره المشاريع وكذلك 
معرفه مهارات عمليه حول استخدام البرامج الجاهزه في اداره المشاريع ونسعى للتميز والرياده علميا 

 .ي بيئه تعليميه اجتماعيه منفتحه على المستقبلوعمليا ف
 رسالة البرنامج  .2

ويسعى القسم الى ، نشر العلم والمعرفه في مجالات الاداره والاقتصاد واداره المشاريع واتخاذ القرارات 
رفع معدل توظيف خريجيه وذلك من خلال تزويدهم بالكفاءات والمهارات العلميه والعمليه في مجال اداره 

شاريع لدعم مشاريع التنميه والتطور الاقتصادي وذلك من خلال العمل في شركات القطاع الخاص الم
 المشاريع في قطاع الاعمال ةوالعام واعطائه اهتمام اكبر للجانب التطبيقي لادار

 أهداف البرنامج الأكاديمي .3

ة الاعمال العراقية وبالشكل اح في بيئة المستوى تعزز فرص النجعالي كفاءة اتالى خلق كوادر ادارية ذيسعى القسم 

الذي يحقق الريادة فيها وذلك بالاعتماد على القدرات الجوهرية للقسم وتقديم البرامج الاكاديمية ذات الجودة التي 

 الاعمال وتغيراتها السريعة والمستمرة , لذلك يهدف القسم الى الاتي :  بيئةتتماشى مع 

 إدارة المشاريعة في مجال يالفاعلولوريوس ذات قدرة عالية من الكفاءة اعداد خريجين من حملة شهادة البك .1

 سوق العمل العراقية .لتلبية متطلبات واحتياجات 
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بما يساعدهم في التعامل باسلوب علمي  إدارة المشاريعتطوير وتنمية مهارات التفكير الابداعي لطلبة قسم  .2

 لمواجهة مشاكل العمل في اتحاذ القرارات الادارية 
 تعطيهيقوم على أساس التحليل والتفسير والبحث عن الأسباب والنتائج التي توجيه الطلبة توجيهاً علميا و .3

 التطور في مجال العلوم الادارية الحديثةبما ينسجم مع و القدرة على الإبداع في تفسيرها
 لكفاءة و التخصصيئة التدريس ( ذو ا)من اعضاء ه الفكري يعمل القسم دائما على استقطاب راس المال .4

  إدارة المشاريعالعلمي في مجال 
 وذلك من خلال اقامة دورات للتدريسيين  البحوث في مجال الاختصاص تشجيع الكادر التدريسي على اجراء .5

 ومواكبة التطور في البرامج والبحوث المتعلقة بادارة المشاريع .
 . والقطاع الخاصللدوائر الحكومية  لتخصصية ا وتقديم الاستشاراتالعلمية يساهم القسم في اعداد البحوث  .6

 

 الاعتماد البرامجي  .4

للحصول على الاعتماد البرامجي وفق المعايير الوطنية لكليات الإدارة والاقتصاد في  –في طور التقديم 

 العراق
 المطلوبة وطرائق التعليم والتعلم والتقييم برنامجمخرجات ال .5

  الاهداف المعرفية  - أ
 بمتغيراتها وفروعها المختلفةإدارة المشاريع هم ومعرفة اساسيات علم تمكين الطالب من ف المعرفة : -1أ

        وكيفية تطبيقها . المختلفة والتعرف على النظريات والمناهج الإدارية

،  الاداري في تحليل الظواهر والمشاكل الادارية استخدام أدوات التفكيرالاستيعاب : تمكين الطالب من  -2أ

الى حالات دراسية عملية وكذلك فهم ومعرفة طبيعة واهمية المتغيرات النظريات الادارية  تحويلمكينه من وت

 التي تؤثر في سير العملية الادارية .  

بشكل عام وإدارة المشاريع بشكل خاص الادارة  لممارسة مهنه تؤهله عملية اكتساب الطالب بمهارات -3أ

  إدارة المشاريعجال ملومات والاساليب الكمية في تقنيات المع انظمة استخدام مثل

 توجيه الطالب توجيهاً علميا بما ينسجم مع التقدم والتطور في مجال العلوم الادارية الحديثة - 4أ

 
 برنامج لخاصة بالا يةالمهارات الأهداف –ب 

حظتها وفهم طبيعة ية لغرض دراستها وملاوالعملتوفير مجموعة من الحالات الدراسية الواقعية  – 1ب 

 الربط والعلاقة بين النظريات الادارية والواقع العملي .

بحوث بمواضيع ادارية مختلفة تحت اشراف مباشر من قبل ن الطالب من اعداد وكتابة مشاريع يمكت – 2ب 

 اساتذة متخصصين .

 كادر التدريسي .تمكين الطالب من اعداد وكتابة دراسة جدوى اقتصادية تحت اشراف مباشر من ال – 3ب 
البرامج المتنوعة المستخدمة في الادارة الالكترونية للمشاريع وتعلم كيفية  تمكين الطالب من استخدام – 4ب 

مع قطاع العمل الخاص  التواصل تطوير مهارات الطلبة على و ،الحاسوب  العمل عليها من خلال اجهزة 

في الجوانب الادارية  الاستخدام السليم للغة العربية فضلاً عناللغة الإنكليزية  والحكومي من خلال تعلم 

 .وغيرها

 

 

 

 طرائق التعليم والتعلم   -6    
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 القاء محاضرات. .7
 .بين التدريسيين والطلبة وبين الطلبة انفسهم والنقاشات راتااسلوب الحو .8
 الذهني  العصف اسلوب .9
 الموضوعية تقاريرال .11
 توزيع الطلبة على مجاميع لدراسة حالة تطبيقية . .11

 

 طرائق التقييم      -7

 ( Quizالامتحانات اليومية ) .1
 الحضور .2
  وفصلية اختبارات شهرية .3
 نهاية السنة.امتحانات  .4
 بحوث وتقارير .5

 الوجدانية والقيمية . الأهداف -ج

لب لى مستوى جميع المراحل تعزز من ولاء وحب الطايتبع القسم منذ بداية العام الدراسي سياسة معينة ع            

الاعمال المحلية والدولية ,  صات المهمة حاليا ومستقبلا في بيئةالاختصا صفه احدوب إدارة المشاريعختصاص لا

نية قيم وجدا الى خلق ذلك مما يؤدي المختلفة  واهمية هذا التخصص في انشطة القطاع الخاص ومؤسسات الدولة

   التام عن قرار اختياره الرضاباهمية التخصص العلمي و الانتماء الى هذا القسم و لطالب ورغبة ذاتيةراسخة لدى ا
 طرائق التعليم والتعلم    -8

 
 التوجيه المستمر للطلبة من قبل الاساتذة اثناء المحاضرات. .1
 بةبالطل ولجان الارشاد التربوي الخاصة  لرئيس القسم الدورية  اللقاءات المباشرة .2

  للمراحل كافة
 ة مع الطلبةالمفتوحة والمباشر المناقشات .3

 
 طرائق التقييم  . 9

خلال الملاحظة والاستمرارية في  يتحدد من التقييم الذاتي للطالب من قبل الاستاذ الذي .1

 الدوام والتزام الطالب بتوجيهات الاستاذ.
 والمناقشات الصفية.تفاعل الطالب مع المحاضرة  .2
  للطالب السلوك الذاتي .3

 
 

 

 .الشخصي(الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور  )المهاراتالمنقولة التأهيلية و المهارات العامة-د 

 وتطوير مهارات التفكير الابداعي والابتكاري في مجال التخصص . تعليم الطالب على تنمية -1د

 تعليم الطالب على مهارة كتابة البحوث والتقارير . -2د

 تواجهه لتيوحل المشاكل ا ريات الادارية في مجال اتخاذ القراريم الطالب على مهارة كيفية ربط النظتعل -3د

 في الحياة العملية .

 اتخاذ القرارات وتحديدا الاهداف تغيرات البيئة الداخلية والخارجية قبلم الطالب على كيفية تحليل ميلتع -4د   

 ستراتيجية.الا

 ة خلق فرصة عمل له من خلال دورة ريادة الاعمال.تعليم الطالب كيفي -5د   
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 طرائق التعليم والتعلم  . 10 
 التوجيه المستمر للطلبة من قبل الاستاذ اثناء المحاضرة اليومية .1

 المناقشات المفتوحة بين الطلبة والاساتذة. .2

 المطلوبة للعمل في مجالات التخصص . C.V  تمارة دورات لتعليم الطلبة على ملئ اس .3

 ورات قيادة الحاسوب ذات شهادة عالمية .د .4

 التدريب الصيفي في دوائر حكومية واهلية . .5

 تعليم الطالب على اكتساب مهارات في اللغة وانظمة المعلومات والدراسات . .6

 .في القطاعين العام والخاص ناجحةالشركات السفرات علمية للاطلاع على  .7
 طرائق التقييم          
 ومدى اشتراكه في المناقشات والحوارات العلمية . مستمرة للطالبال الاستاذ ملاحظة .1

  للطالب مع الاستاذ المقابلات واللقاءات المستمرة .2

 السفرات العلمية ومطالبتهم باعداد تقارير حولها .مشاركته في و.تفاعل الطالب مع المحاضرات .3

 .طوير المهارات المعرفيةفي مجال ت اعطاء مكافأت تشجيعية )درجات( للطلبة لحثهم على التفوق .4

 يقيم الطالب على اكتساب المهارات التدرببية من خلال اعداد البحوث العلمية للانشطة التدريبية.  .5

زيارات ميدانية من قبل الاساتذة للطلبة اثناء مدة التدريب الصيفي في دوائر القطاع العام والخاص ، والتقييم  .6

 دارة قطاع التدريب .المشترك للطالب مابين الاستاذ المشرف وا
 

 بنية البرنامج  .2

رمز المقرر أو  المرحلة الدراسية 

 المساق
 اسم المقرر أو المساق

 الساعات المعتمدة
 عملي نظري

 الثالثة

  3 الادارة الالكترونية للمشاريع 

  3 محاسبة الشركات 

  3 كاليفتمحاسبة ال 

  3 نظرية المنظمة والسلوك التنظيمي 

  3 عقود التجاريةال 

  2 بحوث العمليات 

  2 طر والتأميناخمأدارة ال 

  2 منهجية البحث العلمي 

 2 1 تطبيقات حاسوب 

 الرابعة

  3 محاسبة ادارية 

  3 والعمليات ادارة الانتاج 

  3 دراسات الجدوى الاقتصادية 

  3 الادارة الاستراتيجية 

  3 تقييم المشاريع 

  2 معلومات ادارة المشاريعنظم  

  2 ادارة الجودة والبيئة 

 2 1 تطبيقات حاسوب 

  2 مشروع البحث 
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 التخطيط للتطور الشخصي .11

يمها بموجب عدد الساعات وعدد الاسابيع على اساس ان يتم التخطيط في هذا المجال على اساس استخدام مفردات المادة وتقس
وبذلك يتطلب من مدرس المادة متابعة اسبوع  15مقسمة على فصلين دراسيين لكل فصل اسبوع  30 نظام الدراسة سنوي بمعدل 

وفق الاسس العلمية وطرق التدريس  تقديمها للطلبة وية الخاصة بموضوع المادة المطلوبكافة التطورات العلمية والاكاديمية والترب
 .  الحديثة وحسب المصادر العلمية المختصة 

 

 المعهد(الأنظمة المتعلقة بالالتحاق بالكلية أو  ع)وض معيار القبول .13

وزارة التعليم العالي والبحث من قبل حسب ضوابط القبول المركزي الموضوعة من قبل وزارة التعليم العالي وضوابط القبول المعتمدة 
 العلمي 

 

 أهم مصادر المعلومات عن البرنامج .11

  قتصاد لعمداء كليات الادارة والا الهيئة القطاعية .1

 (AACSB)   الإدارة والاقتصاد ابرنامج الاعتماد الخاص بأقسام  .1

 الجامعات العالمية والعربية المناظرة .  .3

 الانترنيت .1

 خطة تطوير البرنامج : .15

بة بالعمل الإداري القيام بزيارات ميدانية للمؤسسات القطاع الخاص والعام لتعريف الطل

 رتقاء بالواقع العملي .المتطلبات الأساسية للأ وكيفية ممارسة



  
 6الصفحة 

 
  

  مخطط مهارات المنهج

  يرجى وضع اشارة في المربعات المقابلة لمخرجات التعلم الفردية من البرنامج الخاضعة للتقييم

  مخرجات التعلم المطلوبة من البرنامج 

السنة / 

 المستوى

رمز 

 المقرر
 اسم المقرر

 أساسي

 أم اختياري
الخاصة  يةمهاراتالالأهداف  ة يالمعرفالأهداف 

 برنامج بال

والتأهيلية المهارات العامة  الأهداف الوجدانية والقيمية 

المهارات الأخرى  )المنقولة

المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور 

 (الشخصي

 5د 4د 3د 2د 1د 4ج 3ج 2ج 1ج 4ب 3ب 2ب 1ب 4أ 3أ 2أ 1أ

 الثالثة

 √ √ √ √   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ اساسي بحوث العمليات 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ √ √ اساسي عقود تجارية 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ اساسي أدارة المخاطر والتأمين 

 √ √ √ √ √   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ اساسي محاسبة الشركات 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ اساسي محاسبة تكاليف 

 √   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ اساسي حث العلميمنهجية الب 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ اساسي الادارة الالكترونية للمشاريع 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ اساسي نظرية المنظمة 

 √ √ √ √ √  √ √   √  √ √ √ √ √ اساسي تطبيقات مالية وادارية 

 الرابعة

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ اساسي جودة والبيئةادارة ال 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ اساسي تقييم المشاريع 

 √ √ √ √ √ √ √ √   √ √ √ √ √ √ √ اساسي الادارة الاستراتيجية 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ اساسي والعمليات ادارة الانتاج 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ اساسي محاسبة ادارية 
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                   نظم معلومات ادارة المشاريع 

 √ √ √ √ √  √ √   √  √ √ √ √ √ اساسي تطبيقات محاسبية 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ اساسي دراسات الجدوى 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ √ √ √ اساسي مشروع البحث 
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1 

 

 

 نموذج وصف المقرر
 

 اسم المقرر:  -1

 العقود التجارية

 رمز المقرر -2

 

 السنة/ فصلي: -3

 سنوي

 تاريخ إعداد هذا الوصف:  -4

12/9/2025 

 أشكال الحضور المتاحة:  5.

 حضوري

 عدد الساعات الدراسية/ الوحدات: 6.

 وحدات 3ساعات/  3

 اسم مسؤول المقرر الدراسي:  -7

 غانمأ.د. يوسف عودة 

 اهداف المقرر -8

 المقصود بالعقود التجاريةعلى التعرف  ●

 خصائص العقود التجارية قياساً بالعقود المدنيةتحديد  ●

 اهم العقود التجارية في الأوساط التجارية وتحديد احكامها القانونيةالوقوف على  ●

 الجاري ناهيك عن عقد الرهن التجاريالتعريف بعقد النقل وعقد الوكالة بالعمولة وكذلك عقد التأمين والحساب  ●
 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب .1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية .2

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم .3

 العصف الذهني .4

 بنية المقرر -10

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم الموضوعأسم الوحدة/ 

 طريقة القاء المحاضرات-1 مفهوم العقود التجارية  3 الاولى

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 طريقة القاء المحاضرات-1 + ابرام عقد النقلتعريف عقد النقل  3 الثانية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 طريقة القاء المحاضرات-1 عقد نقل الاشياء  3 الثالثة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3
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 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 طريقة القاء المحاضرات-1 لاثار عقد النقل بالنسبة للمرس  3 الرابعة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 طريقة القاء المحاضرات-1 اثار عقد النقل بالنسبة للناقل  3 الخامسة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 طريقة القاء المحاضرات-1 اثار عقد النقل بالنسبة للمرسل اليه  3 السادسة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 السابعة

 عقد نقل الاشخاص 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الثامنة

 اثار العقد 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 التاسعة

 المسؤولية الناشئة عن عقد النقل 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 العاشرة

 عقد الوكالة بالعمولة 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الحادية عشر

 
اثار عقد الوكالة بالعمولة بالنسبة 

 للمتعاقدين

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلابالتغذية الراجعة من -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الثانية عشر

 
اثار عقد الوكالة بالعمولة بالنسبة 

 للغي  

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الثالثة عشر

 عقد التأمي    

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلابالتغذية -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الرابعة عشر

 اركان عقد التأمي    

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلابالتغذية -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4
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 التقارير والدراسات-5 حالات دراسية ومناقشة -5

 3 الخامسة عشر
 اجراء اختبارات نهاية الفصل

 درجات 10 تحريري

 3 السادسة عشر

 الأسس الفنية لعقد التأمي    

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 السابعة عشر

 اطراف عقد التأمي    

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الثامنة عشر

 اثار عقد التأمي    

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 التاسعة عشر

 انتهاء عقد التأمي    

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 العشرون

 عقد الحساب الجاري 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشةحالات  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الواحد 

 والعشرون

3 

 خصائص عقد الحساب الجاري 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثانية 

 والعشرون

3 

وط فتح الحساب الجاري   شر

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الثالثة والعشرون

 اثار عقد الحساب الجاري 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

3 

 انتهاء عقد الحساب الجاري 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

3 

 عقد الرهن التجاري 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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السادسة 

 والعشرون

3 

 خصائص عقد الرهن 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السابعة 

 والعشرون

3 

وط عقد الرهن التجاري   شر

 طريقة القاء المحاضرات-1

2- الطلابيةالمجاميع   

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثامنة 

 والعشرون

3 

 احكام عقد الرهن التجاري 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التاسعة 

 والعشرون

3 

 انتهاء عقد الرهن التجاري 

1- المحاضراتطريقة القاء   

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الثلاثون
 

الامتحان الشهري الثاني/ 

 الفصل الثاني

 درجات 10 تحريري

 تقييم المقرر -11

متحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية لاعلى وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي وا 100توزيع الدرجة من 

 والتقارير .... الخ

 مصادر التعلم والتدريس -12

العقود التجاريةد. فاروق إبراهيم جاسم ،   الكتب المقررة المطلوبة -1  

 د. باسم محمد صالح ، القانون التجاري  المراجع الرئيسية )المصادر( -2

الكتب والمراجع التي يوصى بها ) المجلات العلمية ,  -3

 التقارير ,....  (
المختصة في مواضيع القانون التجاريالمجلات العلمية في   

الالكترونية المتخصصةالمواقع  المراجع الالكترونية, مواقع الانترنيت -4  
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 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

  المخاطر والتأمين ادارة 

 رمز المقرر -2

 

 / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

1/9/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 ةوحد 2ساعة/  2

 : اسم مسؤول المقرر الدراسي -7

  M . M Atheer Abdul Jabbar is annoying الاسم:

Email : rnnndd2014@gmil.com 

 اهداف المقرر -8

 اهداف المقرر

  وتطورها المخاطر والتأمينالتعرف على تاريخ ظهور مفهوم      

  مفهوم المخاطر من واقع بيئة شركات الاعمال التعرف على  

  أنواع المخاطر العامة في بيئات الاعمال 

  أهمية واهداف إدارة المخاطر 

  خطوات عمل إدارة المخاطر 

  طرائق مواجهة المخاطر 

  مفهوم التأمين وخصائصه ومزاياه 

  اشكال عقود التأمين 

  أنواع التأمين 

  تحليل مؤشرات أداء شركات التأمين العامة   

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 الاستراتيجية

 الطالباستراتيجية التفكير حسب قدرة  -1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية -2

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم -3

 يالعصف الذهن -4

بنية المقرر -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

مفهوم المخاطر  3 الاولى

 واسبابها 

مفهوم المخاطر وانواعها 

 والعوامل الداخلية والخارجية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 رير والدراساتالتقا-5
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نشأت و اهمية  3 الثانية

واهداف إدارة 

 المخاطر 

 طريقة القاء المحاضرات-1  أهمية المخاطر وأهدافها 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

خطوات عمل  3 الثالثة

 إدارة المخاطر 

 طريقة القاء المحاضرات-1 تقرير الأهداف والغايات 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلابالتغذية -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

طرائق مواجهة  3 الرابعة

 المخاطر 

 طريقة القاء المحاضرات-1 تجنب او تفادي المخاطر 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعهاالامتحانات بمختلف -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

مصادر الخطر  3 الخامسة

والعوامل المساعدة 

 لحدوثة 

 طريقة القاء المحاضرات-1 مصادر الطبيعية والشخصية 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشة حالات -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

اخطار الأشخاص اخاطر  تقسيمات الخطر  3 السادسة

 الممتلكات 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراسات التقارير-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

مواجهة وتقييم  3 السابعة

برنامج إدارة 

 الاخطار 

المفهوم والاسس في تصميم 

 برنامج إدارة الاخطار 

 القاء المحاضراتطريقة -1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الحوادث  3 الثامنة

 والخسائر 

 طريقة القاء المحاضرات-1 مفهوم الحوادث والخسائر 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

امتحان الشهر  3 التاسعة

الأول الفصل 

 الأول 

 درجات 10 تحريري 

خصوصية  3 العاشرة

 مخاطر الاستثمار 

 طريقة القاء المحاضرات-1 العائد وأنواع العائد 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلابالتغذية الراجعة من -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

المبادلة بين العائد  3 الحادية عشر

 والمخاطر 

مفهوم العائد وأنواع 

 المستثمرين 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

قياس مخاطر  3 الثانية عشر

 الاستثمار 

انحراف المعياري والتوزيعات 

 الاحتمالية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

أساليب مواجهة  3 الثالثة عشر

 مخاطر الاستثمار 

المشتقات المالية والسياسات 

 والاستراتيجيات 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3
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 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

مفهوم مخاطر  3 الرابعة عشر

 الاستثمار 

تعريفها ومفهوم مخاطر 

  الاستثمار 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

امتحان الشهر  3 الخامسة عشر

الثاني الفصل 

 الأول 

 درجات 10 تحريري 

 طريقة القاء المحاضرات-1 مفهومها وخصائصها وانواعها المخاطر النظامية  3 السادسة عشر

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

المخاطر الغير  3 السابعة عشر

 النظامية  

 طريقة القاء المحاضرات-1 مفهومها وخصائصها وانواعها 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

مفهومها اهم المتعاملون بعقود  المشتقات المالية  3 الثامنة عشر

 المشتقات 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراسات التقارير-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

سياسات  3 التاسعة عشر

واستراتيجيات 

إدارة المحفظة 

 المالية 

السياسة المتحفظة او الدفاعية 

 السياسة المعتدلة 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التوصيف النظري  3 العشرون

 لقطاع التامين 

مفهوم التامين اشكال عقود 

 التامين 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 التعلممصفوفة -4

 التقارير والدراسات-5

الواحد 

 والعشرون

المزايا الاقتصادية  3

 لقطاع التأمين 

 طريقة القاء المحاضرات-1 المزايا للتأمين وأنواع التأمين 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلابالتغذية -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثانية 

 والعشرون

تحليل مؤشرات  3

أداء شركات 

 التأميم العامة 

 طريقة القاء المحاضرات-1 تحليل المؤشرات 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الاطار المؤسسي  3 الثالثة والعشرون

 لقطاع التأمين

ابرز الهيئات او المؤسسات 

 المنظمة لقطاع التامين 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

تحليل مؤشرات  3

 صافي الاستثمار 

 طريقة القاء المحاضرات-1 مفهوم صافي الاستثمار 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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الخامسة 

 والعشرون

 ةاستراتيجي 3

مقترحة للنهوض 

بقطاع التامين في 

 العراق 

 طريقة القاء المحاضرات- استراتيجية التامين 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السادسة 

 والعشرون

الامتحان الشهري  3

الأول الفصل 

 الثاني 

 درجات  10 تحريري 

السابعة 

 والعشرون

اهم التحديات  3

والحلول لقطاع 

 التمين في العراق 

طريقة القاء المحاضرات-1 تحديات وحلول   

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الثامنة 

 والعشرون

الاستثمار ذات  3

 العائد الثابت 

مفهوم الاستثمار ذات العائد 

 الثابت 

طريقة القاء المحاضرات-1  

الطلابية المجاميع-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

التاسعة 

 والعشرون

الاستثمار ذات  3

  العائد الغير ثابت 

مفهوم الاستثمار العائد الغير 

 ثابت 

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

امتحانات الشهر  3 الثلاثون

الثاني للفصل 

 الثاني  

درجات 10 تحريري   

 تقييم المقرر -11

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي واالمتحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية  100توزيع الدرجة من 

 الخ ....والتقارير 

 مصادر التعلم والتدريس -12

 الكتب المقررة المطلوبة -1

محمد , اياد طاهر و مكطوف , هنادي صكر مكتبة الضاد , الطبعة 

نشر وتوزيع بغداد والوزارية  2018 ىالاول  

خاطر المالية ,دارالمسيرة عمان مخالد وهيب الراوي , ادارة ال

  2008الاردن,

 

 المراجع الرئيسية )المصادر( -2

صكر مكتبة الضاد , الطبعة محمد , اياد طاهر و مكطوف , هنادي 

نشر وتوزيع بغداد والوزارية 2018 الاولى  

المسيرة عمان  خالد وهيب الراوي , ادارة المخاطر المالية ,دار

  2008الاردن,

 

) المجلات العلمية , ع التي يوصى بها الكتب والمراج -3

 التقارير ,....  (
 المجلات العالمية بالاختصاصات المالية 

 المواقع الالكترونية المتخصصة الالكترونية, مواقع الانترنيتالمراجع  -4
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 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

 للمشاريع الادارة الاليكترونية

 رمز المقرر -2

 

  / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

1/9/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 وحدات 3ساعات/  3

 : اسم مسؤول المقرر الدراسي -7

  م.د مصعب عبدالعالي ثامر الاسم:

 musababd1980@gmail.com :الايميل

 اهداف المقرر -8

 اهداف المقرر

  وتطورها التاريخيالاليكترونية التعرف على تاريخ ظهور مفهوم الإدارة        

 الاليكترونية التعرف على وظائف الإدارة أساسيات الادارة الالكترونية  

  وتنفيذها بشكل علمي الإليكترونية تنظيم الاعمالالتعرف على كيفية    

 التعرف على مفهوم الحكومة الاليكترونية وفوائدها للمجتمع 

  للتعرف على اهم النظم التي تتعامل بها الإدارة الاليكترونيةاكساب الطالب مهارات وقدرات 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 الاستراتيجية

 قدرة الطالب استراتيجية التفكير حسب -1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية -2

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم -3

 يالعصف الذهن -4

بنية المقرر -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

اساسيات فهم  3 الاولى

الادارة 

 الاليكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1 الادارة الالكترونيةأساسيات 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 الثانية

عناصر الادارة 

 الالكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1 عناصر الادارة الالكترونية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 التعلممصفوفة -4

 التقارير والدراسات-5

استكشاف ومناقشة  3 الثالثة

الادارة  اهمية

 الالكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1 أهمية الادارة الالكترونية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلاب التغذية الراجعة من-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3
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 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم اهم  3 الرابعة

المرتكزات التي 

تستند عليها 

وظائف الادارة 

 الاليكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1 وظائف الادارة الالكترونية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشةحالات  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم اهم  3 الخامسة

المرتكزات التي 

البنية  تستند عليها

الشبكية للإدارة 

  الالكترونية

البنية الشبكية للإدارة 

 الالكترونية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم اهم  3 السادسة

المرتكزات التي 

تستند عليها 

عناصر البنية 

الشبكية للإدارة 

  الالكترونية

عناصر البنية الشبكية 

 للإدارة الالكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلاب التغذية-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم اهم  3 السابعة

المرتكزات التي 

تستند عليها 

النموذج 

بكي لعملية شال

الادارة 

 الالكترونية

بكي لعملية شالنموذج ال

 الادارة الالكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 الثامنة

الاتجاهات الحديثة 

في مفهوم 

منظومات الادارة 

 الاليكترونية

منظومات الادارة 

 الالكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 درجات 15 تحريري   3 التاسعة

فهم نظم  3 العاشرة

المعلومات 

 التنفيذية ومكوناته

 طريقة القاء المحاضرات-1 التنفيذية المعلومات نظم

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

نظم الدعم فهم  3 الحادية عشر

 الذكي للقرارات
 طريقة القاء المحاضرات-1 نظم الدعم الذكي للقرارات 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

استكشاف ماهية  3 الثانية عشر

نظم المنطق 

 الضبابي

 طريقة القاء المحاضرات-1 نظم المنطق الضبابي

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

استكشاف ماهية  3 الثالثة عشر

 النظم الخبيرة

 طريقة القاء المحاضرات-1 النظم الخبيرة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف وفهم نظم  3 الرابعة عشر

دعم العمليات 

 الادارية

 طريقة القاء المحاضرات-1 نظم دعم العمليات الادارية

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3
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 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 درجات 10 تحريري الامتحان التحريري الفصلي  3 الخامسة عشر

التعرف على  3 السادسة عشر

مفهوم وكيفية 

لاعمال لالتخطيط 

 الالكترونية 

 طريقة القاء المحاضرات-1 الاعمال الالكترونية ,المفهوم

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم  مفهوم  3 السابعة عشر

واهداف ادارة 

 سلسلة التوريد

 طريقة القاء المحاضرات-1 ادارة سلسلة التوريد

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلاب التغذية-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم ادارة علاقات  3 الثامنة عشر

 الزبائن
 طريقة القاء المحاضرات-1 ادارة علاقات الزبائن

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 بمختلف أنواعهاالامتحانات -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 التاسعة عشر

اهمية الاعمال 

 الاليكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1 اهمية الاعمال الالكترونية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 العشرون

 شبكةماهية تحليل 

القيمة للأعمال 

 الاليكترونية

بكة القيمة للأعمال شتحليل 

 الالكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الواحد 

 والعشرون

استكشاف  3

 استراتيجيات

الاعمال 

 الالكترونية

استراتيجيات الاعمال 

 الالكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثانية 

 والعشرون

فهم القضايا  3

الرئيسية التي 

تواجه وظيفة 

 التنظيم

متطلبات تطوير استراتيجية 

 الاعمال الالكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعهاالامتحانات بمختلف -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم ماهية تصميم  3 الثالثة والعشرون

 المنظمة
قوانين اقتصاد المعرفة 

 والاعمال الالكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

التعرف على  3

مفهوم التغيير في 

 المنظمات

 المحاضراتطريقة القاء -1 نماذج الاعمال الالكترونية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

مفهوم الحكومة الالكترونية   3

 ومبرراتها

 درجات 10 تحريري

السادسة 

 والعشرون

التعرف على  3

 ماهية القيادة
المجالات الرئيسة لأنشطة 

 الحكومة الالكترونية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلابالتغذية -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4
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 التقارير والدراسات-5 حالات دراسية ومناقشة -5

السابعة 

 والعشرون

فهم النظريات  3

 التقليدية في القيادة
استراتيجيات الحكومة 

 الالكترونية

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

دراسية ومناقشةحالات  -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الثامنة 

 والعشرون

التعرف على  3

النظريات 

السلوكية والموقفية 

 في القيادة

طريقة القاء المحاضرات-1 أساسيات الادارة الالكترونية  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

التاسعة 

 والعشرون

التعرف على  3

الاتجاهات الحديثة 

 في القيادة

طريقة القاء المحاضرات-1 عناصر الادارة الالكترونية  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الامتحان الشهري الثاني/   3 الثلاثون

 الفصل الثاني

درجات 10 تحريري  

 تقييم المقرر -11

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي واالمتحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية  100توزيع الدرجة من 

 الخ ....والتقارير 

 مصادر التعلم والتدريس -12

 المطلوبةالكتب المقررة  -1

سعد غالب ياسين , دكتور  

الادارة الالكترونية وآفاق تطبيقاتها العربية, معهد  (2005)

.الادارة العامة  ,المملكة العربية السعودية.  

 المراجع الرئيسية )المصادر( -2

((2005)) دكتور ياسين , سعد غالب  

العامة  الادارة الالكترونية وآفاق تطبيقاتها العربية, معهد الادارة 

.,المملكة العربية السعودية.  

) المجلات العلمية , ع التي يوصى بها الكتب والمراج -3

 التقارير ,....  (
الادارية المجلات العلمية في الاختصاصات  

 المواقع الالكترونية المتخصصة المراجع الالكترونية, مواقع الانترنيت -4
 



1  

 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

 بحوث العمليات

 رمز المقرر -2

 

 / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

2/9/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 وحدات 3ساعات/  3

 : اسم مسؤول المقرر الدراسي -7

ر  الاسم: ي ش ب . د . ة ا د و ع ي  د ا  ه

 الايميل

 اهداف المقرر -8

 اهداف المقرر

 التعرف على ماهية محاسبة التكاليف 

   وتبويبها حسب الأنواع المختلفة تصنيف التكاليف التعرف 

  الصناعية وكيفية تحديد عناصر التكاليف  الشركاتالتعرف على كيفية تسجيل تكاليف الوحدات المنتجة في 

  كيفية تحديد كلفة الوحدة الواحدة وفق نظامي  الأوامر الإنتاجية والمراحل الإنتاجية التعرف 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 الاستراتيجية

 استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب -1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية -2

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم -3

 يالعصف الذهن -4

المقرربنية  -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

تعريف بمفهوم بحوث ال  3 الأول
 العمليات

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعهاالامتحانات بمختلف -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

مجة الخطية  3 الثانية  البر
 والطريقة البيانية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 بمختلف أنواعهاالامتحانات -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

ية ال  3 الثالث طريقة الجبر
 وطريقة السمبلكس

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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ات   3   الرابع طريقة المتغبر
 الاصطناعية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 ومناقشةحالات دراسية  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 طريقة القاء المحاضرات-1 المسألة الثنائية  3 الخامس

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 نماذج النقل   3 السادس
طريقة الركن الشمالي 

ي   الغربر

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشةحالات  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

تمارين موسعة طريقة   3 السابع
ي   الركن الشمالي الغربر

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 الثامنة

 طريقة أقل كلفة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 التاسع 

تمارين موسعة عن 
 طريقة أقل كلفة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 العاشر 

نظرية اتخاذ القرار : 
 المفهوم والأهداف

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 الحادية عشر

 أنواع القرارات المتخذة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 العملورش -3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 الثانية عشر
مراحل عملية اتخاذ 
القرار، وطرق اتخاذ 

 القرارات

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 الثالثة عشر

 مقاييس اتخاذ القرارات

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 الرابعة عشر

 نظرية المباريات

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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  3 الخامسة عشر

تمارين حول نظرية 
 المباريات

 المحاضراتطريقة القاء -1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

   الامتحان الفصلي الأول   3 السادسة عشر

عشرالسابعة   طريقة القاء المحاضرات-1   3 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 المحاضرات طريقة القاء-1   3 الثامنة عشر

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 طريقة القاء المحاضرات-1   3 التاسعة عشر

 الطلابية المجاميع-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 طريقة القاء المحاضرات-1   3 العشرون

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الواحد 

 والعشرون

 طريقة القاء المحاضرات-1   3

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثانية 

 والعشرون

 طريقة القاء المحاضرات-1   3

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 طريقة القاء المحاضرات-1   3 الثالثة والعشرون

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 ومناقشةحالات دراسية  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

 طريقة القاء المحاضرات-1   3

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

 درجات 10 تحريري   3

السادسة 

 والعشرون

 طريقة القاء المحاضرات-1   3

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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السابعة 

 والعشرون

طريقة القاء المحاضرات-1   3  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

ومناقشةحالات دراسية  -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الثامنة 

 والعشرون

طريقة القاء المحاضرات-1   3  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

التاسعة 

 والعشرون

طريقة القاء المحاضرات-1   3  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

بمختلف أنواعهاالامتحانات -1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

جة در 20 تحريري الامتحان الفصلي الثاني    الثلاثون  

 تقييم المقرر -11

اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية  والامتحاناتعلى وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي  100توزيع الدرجة من 

 الخ ....والتقارير 

 مصادر التعلم والتدريس -12

  الكتب المقررة المطلوبة -1

  المراجع الرئيسية )المصادر( -2

) المجلات العلمية , ع التي يوصى بها الكتب والمراج -3

 التقارير ,....  (
 

 المواقع الالكترونية المتخصصة المراجع الالكترونية, مواقع الانترنيت -4
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 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

 تطبيقات مالية وادارية

 رمز المقرر -2

 

 / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

1/9/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 )ساعة نظري +ساعتين عملي ( وحدات 2/ ساعة 2

 : الدراسي اسم مسؤول المقرر -7

  حسن وسام بشير م.د  الاسم:

 wisam,hasan@uobasrah.edu.iq :الايميل

 اهداف المقرر -8

 اهداف المقرر

     أ . الأهداف المعرفية  

  برنامج معالج الجداول التعرف على اهميةExcel  

  برنامج معالج الجداول التعرف على استعمالاتExcel 

  برنامج معالج الجداول التعرف على كيفية التعامل مع نوافذExcel  

  برنامج معالج الجداول في  اهم الدوالالتعرف علىExcel  

 الأهداف المهاراتيةب. 

   كيفية ادارة وتحرير البيانات في البرنامج 

  استيراد وتصدير البياناتكيفية 

  استخدام الدوال بجميع انواعهاكيفية 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 الاستراتيجية

 استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب -1

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم -2

 يالعصف الذهن -3

بنية المقرر -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

التعرف على  2 الاولى

اهمية برنامج 

وطرق الاكسل 

 فتح البرنامج

 اهمية التعرف على

/ تشغيل البرنامج/ البرنامج

 -واجهة البرنامج الرئيسية 

 تصغير الشريط الرئيسي

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل -3

 تطبيق عملي -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من-2 

 الطلاب

  

التعرف على  2 الثانية

الواجهة  مكونات

الرئيسية لبرنامج 

 الاكسل

ادخال وتعديل  البيانات في 

انواع  –ورقة الاكسل 

تصحيح الاخطاء  –البيانات 

 في ادخال البيانات 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 ومناقشةحالات دراسية  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

 الحاسبة بشكل فردي
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تعلم كيفية تحديد  2 الثالثة

الصفوف والاعمدة 

والتعرف على 

نطاق الخلايا 

 وانواعه

تحيديد  –تحديد الخلايا 

نطاق –الصفوف والاعمدة 

 الخلايا ونواعه

 المحاضرات طريقة القاء-1

 المجاميع الطلابية-2

 التطبيق العملي-3

 

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

 

تعلم كيفية ادراج  2 الرابعة

وحذف وتعديل 

ارتفاع الصفوف 

وعرض العمود 

 وغيرها

بعض لعمليات التي تجري 

على الصفوف والاعمدة ) 

تعديل  –حذف  –ادراج 

ارتفاع الصف وعرض 

 تجميد ( –اخفاء  –العمود 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 ومناقشةتطبيق عملي و -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

العملي على التطبيق  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

 

تعلم كيفية ادراج  2 الخامسة

ونقل اوراق العمل   

 وغيرها

بعض العمليات التي تجري 

 –على ورقة العمل ) ادراج 

نسخ  –اخفاء  –تغيير الاسم 

 تلوين (  -حماية –ونقل 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 ومناقشةتطبيق عملي و -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

 

تعلم كيفية انشاء  2 السادسة

مصنفات جديدة 

 وطرق حفظها

بعض العمليات التي تجري 

على مصنفات الاكسل ) 

حفظ  –انشاء مصنف جديد 

 المصنفات 

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 ومناقشةتطبيق عملي و -5

 مقاطع فيديو -6

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

  2 السابعة

 

تعلم كيفية حفظ 

المصنفات وفتح 

المصنفات 

المخزونة وكيفية 

تفعيل واستخدام 

الاوامر في ادوات 

 الوصول السريع

 

 

فتح مصنف مخزون مسبقا 

حفظ المصنفات بتنسيقات  –

 -واصدارات اخرى (   

تفعيل الاوامر في شريط 

تغير  –الوصول السريع 

  -موقع الشريط 

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 ومناقشةتطبيق عملي و -7

 مقاطع فيديو -8

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

التعرف على  2 الثامنة

اجراء التعديلات 

على الخطوط 

واجراء عمليات 

النسخ والقص 

 وغيرها

 

تبويب الصفحة 

الرئيسية) مجموعة الحافظة 

 -رقم (  – محاذاة -الخط  –

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 ومناقشةتطبيق عملي و -9

 مقاطع فيديو -11

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

 الحاسبة من قبل الطلبة بشكل

 فردي

تقييم الطلبة للفصل  2 التاسعة

 الاول
امتحان شهري / الفصل 

 الاول

 درجات 11 تحريري

التعرف على  2 العاشرة

تحويل الجداول 

بانماط معينة 

وكيفية اجراء 

 التنسيق الشرطي

 

 

تبويب الصفحة الرئيسية 

التنسيق  –)مجموعة انماط 

مجموعة خلايا  –الشرطي 

 وتحرير (

 المحاضراتطريقة القاء -

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

تطبيق عملي  -11

 ومناقشةو

 مقاطع فيديو -12

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

تعلم كيفية ادراج  2 الحادية عشر

الرسومات 

والمخططات في 

 الاكسل وغيرها

 

تبويب ادراج 

)مجموعة رسومات 

 –مخططات  –توضيحية 

 رموز ( –جداول  –نص 

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

تطبيق عملي  -13

 ومناقشةو

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 
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 فردي مقاطع فيديو -14

تعلم كيفية تغيير  2 الثانية عشر

اتجاه الاوراق 

وحجمها 

والهوامش وكيفية 

 طباعة العناوين

 

تبويب تخطيط 

 –الصفحة ) مجموعة نسق 

تغيير  –اعداد الصفحة 

 –خيارات الورقة  –الحجم 

 ترميم (

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

تطبيق عملي  -15

 ومناقشةو

 مقاطع فيديو -16

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

التعرف على  2 الثالثة عشر

طرق عرض 

المصنفات والتجكم 

 بحجم نافذة الاكسل

تبويب عرض ) طرق 

اظهار  –عرض المصنفات 

 تكبير /تصغير  –

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

تطبيق عملي  -17

 ومناقشةو

 مقاطع فيديو -18

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

التعرف على  2 الرابعة عشر

الاوامر الموجودة 

في تبويب ملف 

من حفظ وطباعة 

 وغيرها

 طريقة القاء المحاضرات- تبويب ملف 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

تطبيق عملي  -19

 ومناقشةو

 مقاطع فيديو -21

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

تقييم مستوى  2 الخامسة عشر

 الطلبة
امتحان نهاية الفصل 

 الاول

 درجات 11 تحريري

تعلم كيفية فرز  2 السادسة عشر

وتصفية البيانات 

في الاكسل وكيفية 

التحقق من صحة 

 البيانات

 طريقة القاء المحاضرات- تبويب بيانات 

 المجاميع الطلابية-2

 العملورش -3

تطبيق عملي  -21

 ومناقشةو

 مقاطع فيديو -22

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

التعرف على اهم  2 السابعة عشر

انواع الدوال 

والبيانات في 

الاكسل واسبقة 

اجراء العمليات 

 الرياضية 

 

انواع  -مقدمة في الدوال 

  -البيانات في الاكسل 

 –استخدام عوامل التشغيل 

 اسبقية العمليات الرياضية

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

تطبيق عملي  -23

 ومناقشةو

 مقاطع فيديو -24

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

على  التطبيق العملي -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

التعرف على  2 الثامنة عشر

كتبة مجموعة م

الدالات وكيفية 

 اضافة الدوال

تبويب صيغ ) شرح 

 المجاميع المهمة (

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

تطبيق عملي  -25

 ومناقشةو

 مقاطع فيديو -26

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

تعلم كيفية استخدام  2 التاسعة عشر

دالة الجمع مع 

 امثلة تطبيقية

دالة الجمع )ذكر جميع 

 المسارات مع امثلة تطبيقية (

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

تطبيق عملي  -27

 ومناقشةو

 مقاطع فيديو -28

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

تعلم كيفية استخدام  2 العشرون

دالة المعدل مع 

 امثلة تطبيقية

دالة المعدل )امثلة تطبيقية 

 القيمة الاكبر والاصغر(

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

تطبيق عملي  -29

 ومناقشةو

 مقاطع فيديو -31

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

الواحد 

 والعشرون

2  

تعلم كيفية استخدام 

دوال العدد مع 

 - COUNT دوال العد 

COUNTA - 

COUNTBLANK 

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

التغذية الراجعة من -2 

 الطلاب
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تطبيق عملي  -31 تطبيقية امثلة

 ومناقشةو

 مقاطع فيديو -32

التطبيق العملي على  -3

الحاسبة من قبل الطلبة بشكل 

 فردي

الثانية 

 والعشرون

تعلم كيفية استخدام  2

 الشرطية ifدالة 

 مع امثلة تطبيقية

 طريقة القاء المحاضرات-1 الشرطية IFدالة 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

امتحان شهري / الفصل  تقييم الطلبة 2 الثالثة والعشرون
  
 
 الثان

درجات 11 تحريري  

الرابعة 

 والعشرون

تعلم كيفية استخدام  2

الشرطية  ifدالة 

 مع امثلة تطبيقية

, تعدد الشرطية IFدالة 

 الشروط

 طريقة القاء المحاضرات-1

 الطلابية المجاميع-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

تعلم كيفية استخدام  2

الشرطية  ifدالة 

 مع امثلة تطبيقية

, العد الشرطية IFدالة 

 الشرطي

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السادسة 

 والعشرون

تعلم كيفية استخدام  2

دوال العد مع امثلة 

 تطبيقية

 طريقة القاء المحاضرات-1 دوال العد والجمع الشرطي

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السابعة 

 والعشرون

تعلم كيفية استخدام  2

دوال البحث مع 

 امثلة تطبيقية

دوال البحث عن قيمة معينة 

 )العمودي والافقي(

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الثامنة 

 والعشرون

تعلم كيفية استخدام  2

دوال الاستبدال 

ودوال الوقت مع 

 امثلة تطبيقية

دوال الاستبدال ودوال الوقت 

 والتاريخ

المحاضراتطريقة القاء -1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

التاسعة 

  والعشرون

تعلم كيفية استخدام  2

المالية مع الدوال 

 امثلة تطبيقية

و  PVو  MTالدوال المالية 

FV 

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الامتحان الشهري الثاني/  تقييم الطلبة 2 الثلاثون

 الفصل الثاني

درجات 11 تحريري  

 تقييم المقرر -11

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير 51درجة السعي توزيع ،  درجة الامتحان النهائي 50درجة السعي السنوي +  50

 الخ ....اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية والتقارير  اليومي واالمتحانات

 مصادر التعلم والتدريس -12

 الكتب المقررة المطلوبة -1

  2115، فهمي الصيرفي. مم. المرجع الكامل في الاكسل [1] [

سفان, الطبعة المنذر   .الدالات الاساسية في برنامج الاكسل [2]

2.1 ،2116. 

اساسيات الحاسوب وتطبيقاته المكتبية )الجزء الثالث ( ،   [3]

 ( .2116ا.م.د.زياد محمد عبود واخرون )
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 المراجع الرئيسية )المصادر( -2

  2115، فهمي الصيرفي. مم. المرجع الكامل في الاكسل [1]

المنذر سفان, الطبعة   .الدالات الاساسية في برنامج الاكسل [2]

2.1 ،2116. 

اساسيات الحاسوب وتطبيقاته المكتبية )الجزء الثالث ( ،   [3]

 ( .2116ا.م.د.زياد محمد عبود واخرون )

 
) المجلات العلمية , ع التي يوصى بها الكتب والمراج -3

 التقارير ,....  (
 

 المواقع الالكترونية المتخصصة مواقع الانترنيت المراجع الالكترونية, -4
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 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

  محاسبة التكاليف 

 رمز المقرر -2

 

 / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

1/9/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 وحدات 3ساعات/  3

 : اسم مسؤول المقرر الدراسي -7

   م.م مخلد ظاهر حبيب  الاسم:

 J Mokhalad54@gmail.com:الايميل

 اهداف المقرر -8

 اهداف المقرر

  ومفهومها محاسبة التكاليفدواعي ظهور التعرف على 

   وتبويبها حسب الأنواع المختلفة تصنيف التكاليف على التعرف 

  الصناعية وكيفية تحديد عناصر التكاليف  الشركاتالتعرف على كيفية تسجيل تكاليف الوحدات المنتجة في 

  كيفية تحديد كلفة الوحدة الواحدة وفق نظامي  الأوامر الإنتاجية والمراحل الإنتاجية التعرف 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 الاستراتيجية

 استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب -1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية -2

 التفكير الناقد في التعلماستراتيجية  -3

 يالعصف الذهن -4

بنية المقرر -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

التعرف على  3 الأول

الجانب لعرفي 

 لمحاسبة التكاليف 

المدخل المعرفي لمحاسبة 

 التكاليف
 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 الثانية

طبيعة محاسبة 

 التكاليف وعملها  

 محاسبة التكاليف تعريف  

 ودواعي ظهورها

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

معرفة الأهداف  3 الثالث

التي تسعى 

لتحقيقها محاسبة 

 التكاليف  

 طريقة القاء المحاضرات-1 اهداف محاسبة التكاليف

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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التعرف على  3   الرابع

التبويب عناصر 

 التكاليف 

 طريقة القاء المحاضرات-1 عناصر التكاليف  وتبويبها

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 من الطلاب التغذية الراجعة-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم  المفاهيم  3 الخامس

المحاسبية 

 لمحاسبة التكاليف  

المفاهيم المهمة في محاسبة 

 التكاليف

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 ومناقشةحالات دراسية  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 السادس

الأهداف التي 

تسعى لتحقيقها 

 محاسبة التكاليف 

محاسبة التكاليف وظائف  طريقة القاء المحاضرات-1 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم المجال او  3 السابع

القطاع الذي تعمل 

فبه محاسبة 

 التكاليف

التكاليفمجال تطبيق محاسبة   طريقة القاء المحاضرات-1 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم الارتباط بين  3 الثامنة

محاسبة التكاليف 

 والمحاسبة المالية 

علاقة محاسبة التكاليف 

 بالمحاسبة المالية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوه طريقة-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 التاسع 

العنصر الأساسي 

 لعناصر التكاليف 

 طريقة القاء المحاضرات-1 الرقابة على عنصر المواد

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعهاالامتحانات بمختلف -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

مكونات  التعرف 3 العاشر 

العنصر الأول من 

عناصر التكاليف 

  الأساسية 

  تعريف عنصر المواد
–  

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

معرفة  أهمية  3 الحادية عشر

الرقابة على 

   عنصر المواد 

اهمية الرقابة على  عنصر 

 المواد

 المحاضراتطريقة القاء -1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

تحديد معرفة كيفية  3 الثانية عشر

كميات المطلوبة 

من المواد من اجل 

توضيح كيفية 

  الاستمرار بالعمل 

تحديد كمية المواد المراد 

شرائها واحتساب التكاليف 

 الإضافية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على كيفية  3 الثالثة عشر

تحديد الكميات 

التالفة وتحدي 

 أسباب التلف 

 –انواعه الى  وتحليلهالتلف 

 الاعتيادي وغير الاعتيادي 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

معرفة كيفية  3 الرابعة عشر

متابعة عمليات 

صرف المواد من 

المخازن الى 

 العملية الإنتاجية 

صرف المواد للعملية الانتاجية 

 وطرق التسعير

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 جعة من الطلابالتغذية الرا-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5



3  

التعرف على كيفية  3 الخامسة عشر

الرقابة على 

 عنصر العمل 

على عنصر العملالرقابة    
تعريف عنصر العمل –  

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

   الامتحان الفصلي الأول   3 السادسة عشر

التعرف على  3 السابعة عشر

الصناعية  التكاليف 

  غير المباشرة 

الخدمات  الرقابة على تكلفة

التكاليف الصناعية الغير 

 مباشرة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 والدراساتالتقارير -5

التعرف على كيفية  3 الثامنة عشر

تسجيل هذه  

الصناعية التكاليف 

غير المباشرة 

وتخصيصها 

 للمراكز المستفيدة 

كيفية  تسجيل هذه التكاليف  

 وتخصيصها للمراكز المستفيدة 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشةحالات  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم كيفية  3 التاسعة عشر

تخصيص التكاليف 

الصناعية غير 

المباشرة وفق 

 المنهج التقليدي  

خطوات الاسلوب التقليدي  –

الصناعية  لتخصيص التكاليف

 الغير مباشرة

–  

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على كيفية  3 العشرون

استخدام الطرق 

الأربعة لتوزيع 

تكاليف المراكز 

الخدمية على 

 المراكز الإنتاجية  

طرق توزيع تكاليف المراكز 

 الخدمية على مراكز الانتاج
 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 ت بمختلف أنواعهاالامتحانا-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الواحد 

 والعشرون

فهم نظام الأوامر  3

الإنتاجية كأحد 

النظم المتبعة في 

تحديد تكلفة الوحدة 

 الواحدة  

 طريقة القاء المحاضرات-1 نظام تكاليف الاوامر الانتاجية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثانية 

 والعشرون

التعرف بشكل  3

تطبيقي على 

تطبيق نظام 

الأوامر الإنتاجية 

وتجميع التكاليف 

 لكل امر على حدة 

  

تعريف نظام تكاليف الاوامر  -

 الإنتاجية
 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم الأهداف التي  3 الثالثة والعشرون

حققها نظام 

 الأوامر الإنتاجية 

اهداف نظام تكاليف الاوامر 

 الإنتاجية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

التعرف على كيفية  3

تسجيل واحتساب 

كلفة كل امر 

انتاجي في حال 

تعدد الأوامر 

 الإنتاجية 

كيفية احتساب تكلفة الامر 

 الإنتاجي

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 راجعة من الطلابالتغذية ال-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

معرفة  الدورة  3

المحاسبية الخاصة 

نظام  الأوامر 

وطريقة  الإنتاجية 

الخاصة المحاسبية  المعالجة 

 بنظام تكاليف الاوامر الانتاجية

 درجات 10 تحريري
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التسجيل لصرف 

 المواد 

السادسة 

 والعشرون

نظام التعرف على  3

 المراحل احد 

أنظمة احتساب 

  التكاليف 

 طريقة القاء المحاضرات-1 نظام المراحل الانتاجية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السابعة 

 والعشرون

التعرف على كيفية  3

احتساب وتسجيل 

نظام  التكاليف وفق 

   المراحل الإنتاجية 

تعريف نظام تكاليف المراحل 

واستخدامه  الإنتاجية  

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الثامنة 

 والعشرون

فهم مقارنة نظام  3

الأوامر مع نظام 

  المراحل الإنتاجية 

الاختلاف بين واوجه التشابه 

نظام المراحل والاوامر 

 الإنتاجية

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

والدراساتالتقارير -5  

التاسعة 

 والعشرون

التعرف على كيفية  3

تحديد تكلفة كل 

  ةانتاجي مرحلة 

كيفية تحديد تكاليف المراحل 

 الإنتاجية

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

الراجعة من الطلابالتغذية -2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

جة در 20 تحريري الامتحان الفصلي الثاني    الثلاثون  

 تقييم المقرر -11

اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية  والامتحاناتعلى وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي  100توزيع الدرجة من 

 الخ ....والتقارير 

 مصادر التعلم والتدريس -12

 الكتب المقررة المطلوبة -1

جامعه اقليم  \عبد السلام محمد مهدي  التكاليف الدكتورمحاسبة اكتاب 

2024/2023الطبعة  [1] سبأ  

 

 المراجع الرئيسية )المصادر( -2
جامعه اقليم  \عبد السلام محمد مهدي  اكتاب محاسبة التكاليف الدكتور

2024/2023[ الطبعة 1سبأ ]  

) المجلات العلمية , ع التي يوصى بها الكتب والمراج -3

 التقارير ,....  (
الادارية المجلات العلمية في الاختصاصات  

 المواقع الالكترونية المتخصصة المراجع الالكترونية, مواقع الانترنيت -4
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 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

 محاسبة الشركات

 رمز المقرر -2

 

 / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

1/9/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 وحدات 3ساعات/  3

 : اسم مسؤول المقرر الدراسي -7

  عمار عماد خلف م. الاسم:

 ammar.khalaf@uobasrah.edu.iq :الايميل

 اهداف المقرر -8

 اهداف المقرر

  وطبيعت تكوينها   أنواع الشركات من حيث النشاطالتعرف  

  على المعالجات المحاسبية من زيادة وتخفيض راس المال وانضمام وانفصال الشركاء التعرف . 

 الأرباح والخسائر وتصفية الشركاتالمحاسبية لتوزيع  التمكن معالجة 

  طبيعة رأس المال في الشركات التضامنية والمساهمة . التعرف 

  الأنشطة الاقتصاد في الشركاتللتعامل مع أساسية تؤهله  محاسبيةاكساب الطالب مهارات وقدرات 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 الاستراتيجية

 التعليم النشط استراتيجية -1

 التفكير حسب قدرة الطالب استراتيجية -2

 استراتيجية مهارة التفكير العالية -3

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم -4

 يالعصف الذهن -5

بنية المقرر -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

التعرف على  3 الاولى

ماهية الشركات 

من حيث النشاط 

  والتكوين 

أنواع الشركات من حيث 

        النشاط 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 ير بالوجوهطريقة التعب-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

والثالثة  الثانية كيفية تكوين   3 

الشركات 

 التضامنية 

 طريقة القاء المحاضرات-1 شركات التظامنية 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلاب التغذية-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

و  الرابعة

 الخامسة

المعالجات  3

المحاسبية لتكوين 

مشاكل تكوين وتنظيم شركة 

رأس المال عند  :لتضامنيةا

 المحاضراتطريقة القاء -1

 المجاميع الطلابية-2

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2
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الحسابات الجارية  .التكوين  راس المال   والسادسة 

 للشركاء

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

المعالجات  3 السابعة

المحاسبية لمختلف 

  طرق الانضمام

و انسحاب  انضمام شريك جديد

 الشريك

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

و التاسعة الثامنة طرق احتساب  3 

  الفوائد 

فائدة راس المال ، مكافأة 

 ،رواتب الشريك فائدة القرض

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوه طريقة-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

المعالجات  3 العاشرة

المحاسبية 

للمسحوبات وثرها 

على حصص 

  الشركاء 

 طريقة القاء المحاضرات-1 المسحوبات ،فائدة المسحوبات

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

المعالجات  3 الحادية عشر

التغير المحاسبية 

في عقد الشركات 

 التضامنية

التغير في عقد الشركات 

 التضامنية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

المعالجات  3 الثانية عشر

تخفيض المحاسبية 

رأس المال 

  وطرائق التخفيض

رأس المال وطرائق تخفيض 

 التخفيض

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

المعالجات  3 الثالثة عشر

 للتصفية  المحاسبية

تصفية الشركات التضامنية 

 بطريقة ح/ التصفية 

 درجات 10 تحريري

المعالجات  3 الرابعة عشر

  المحاسبية للتصفية 

تصفية الشركات التضامنية 

 أرباح وخسائر بطريقة ح/

 التصفية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراسات التقارير-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

المعالجات   3 الخامسة عشر

 المحاسبية للتصفية

 التدريجية 

 طريقة القاء المحاضرات-1 التصفية التدريجية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

/ الاولالامتحان الشهري  درجات 20 تحريري   3 السادس عشر

الاولالفصل   

عشر السابع التعرف على  3 

ماهية الشركات 

من حيث النشاط 

 والتكوين  

 :المساهمةمقدمة عن شركات 

تعريف وخصائص وأنواع 

 ، المساهمةشركات 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعهاالامتحانات بمختلف -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

عشر الثامن التعرف على  3 

مكونات شركات 

  المساهمة 

، رأس المساهمةتكوين شركات 

،المساهمةالمال في شركات  . 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

عشر التاسع التعرف على  3 

 الأسهم وانواعها 

سهم وأنواعها الاتعريف 

ت في لاوقيمتها، الدفاتر والسج

 المساهمةشركات 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4
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 التقارير والدراسات-5 حالات دراسية ومناقشة -5

العشرون و 

الواحد 

 والعشرون

التعرف على  3

المعالجة  طرق 

المحاسبية 

للعمليات المتعلقة 

 بالاسهم

 طريقة القاء المحاضرات-1 سهمالالعمليات المتعلقة با

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

المعالجات  3 الثاني والعشرون

المحاسبية لتكوين 

رأس المال في 

الشركات 

  المساهمة 

 في المال رأس تكوين   

  المساهمة الشركات

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثالث 

 والعشرون

المعالجات   3

المحاسبية 

الحسابات الشركاء 

الجارية والعمليات 

 ذات الصلة

 الجارية الشركاء حسابات

 الصلة ذات والعمليات

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

المعالجات   3

المحاسبية لإستلام 

الاقساط غير 

المقبوضة من 

المساهمين 

ومعالجة العجز 

 عن السداد

 من المقبوضة غير الاقساط

 عن العجز ومعالجة المساهمين

 السداد

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

المعالجات  3

القوائم المحاسبية 

المالية للشركات 

المساهمة وتوزيع 

الأرباح على 

  المساهمين

 للشركات المالية القوائم

 على الأرباح وتوزيع المساهمة

 المساهمين

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السادسة 

 والعشرون

المعالجات   3

المحاسبية لزيادة 

رأس المال 

للشركات 

 المساهمة

 شركاتلل رأس المال زيادة

 المساهمة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السابعة 

 والعشرون

الثامنة +

 والعشرون

المعالجات  3

تصفية  المحاسبية 

الشركات 

 المساهمة

 طريقة القاء المحاضرات-1 المساهمةتصفية الشركات 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشةحالات  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثامنة 

 والعشرون

المعالجات  3

تخفيض المحاسبية 

رأس المال 

  وطرائق التخفيض

تخفيض رأس المال وطرائق 

 التخفيض

 المحاضراتطريقة القاء -1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التاسعة 

 والعشرون

التدريب   3

علىالزيادة 

والتخفيض في 

 رأس المال

 طريقة القاء المحاضرات-1 وتمارين أسئلة حلول

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الامتحان الشهري الاول/   3 الثلاثون

 الفصل الثاني

 درجات 20 تحريري

 تقييم المقرر -11
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متحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية الاعلى وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي و 100توزيع الدرجة من 
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 اهداف المقرر -8

 للبحث العلمي   الاساسبة المفاهيم معرفة.  

    تعميق معرفة الطالب البحث الجامعي بخطوات البحث العلمي. 

 . تعريف الطالب الباحث بمفهوم البحث العلمية في البحث 

  اكتساب الطالب الباحث الكفاية في تحديد افتراضيات ومشكلات البحث. 

   . تعريف الطالب الباحث بتصنيفات البحوث من حيث أهدافها ومنهاجها 

 تعريف الطالب بمفهوم أدوات البحث ودورها في جمع البيانات والشروط التي يجب توفرها فيها من حيث صدقها وثباتها 

 والتعلماستراتيجية التعليم  -9

 استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب .1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية .2

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم .3

 يالعصف الذهن .4

بنية المقرر -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

مفاهيم عامة في  ٢ الاولى
مجال البحث 
العلمي المعرفة 

 العلم 

اهداف تدريس مادة مناهج -1

 البحث

 طبيعة البحث العلمي  -2

التطور التاريخي للبحث  -3

 العلمي 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعهاالامتحانات بمختلف -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

خصائص البحث  ٢ الثانية
 العلمي 

 مفهوم  العلم البحث العلمي -1

 اهداف العلم  -2

 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 المنهج التاريخي  -1 أنواع البحوث  ٢ الثالثة

 المنهج الوصفي  -2

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2



2 

 

 

 ورش العمل-3 المنهج التجريبي -3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 اختيار النقطة البحثية -1 خطوات اعداد البحث  ٢ الرابعة

 تحديد المشكلة البحثية -2

صياغة الفروض  -3

 البحثية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

جمع المعلومات  ٢ الخامسة

 وتحليلها 
 حقائق مثل احصاءات  -1

 ارقام البينات -2

 اتجاهات واراء -3

 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 الهدف  -1 منهاج البحث العلمي  ٢ السادسة

 التثبيت -2

 قابلية التعميم -3

 الاستنباط -4

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 من الطلابالتغذية الراجعة -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ السابعة
تحديد المشكلة البحثية 

ومصادر الحصول 

على المشكلة ومعيار 

 اختيار المشكلة 

محيط العمل والخبرة  -1

 العلمية 

 القراءات الواسعة  -2

 الدراسات السابقة -3

 طريقة القاء المحاضرات-1

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ الثامنة

 تصميم خطة البحث 

 عنوان البحث-1

 مقدمة الدراسة-2

 المحاضراتطريقة القاء -1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ التاسعة

المناهج المستخدمة في 

 البحث العلمي 

 المنهج التاريخي  -1

 المنهج  الوصفي  -2

 المنهج التجريبي -3

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 والدراسات التقارير-5

 ٢ العاشرة

 المنهج التاريخي 

اختيار المشكلة  -1

 وتحديدها 

 جمع الحقائق والوقائع -2

 الاثار التاريخية -3

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلابالتغذية الراجعة من -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ الحادية عشر

 المنهج الوصفي 

 الدراسات الوصفية  -1

 المسحية

دراسات العلاقات -2

 المتبادلة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ الثانية عشر

 المنهج التجريبي 

تحديد موضوع او مشكلة -1

 الدراسة

صياغة اهداف  -2

 الدراسة

اختيار عينة البحث  -3

 العلمي 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ الثالثة عشر

المنهج الميداني 

والمتقصي للظواهر 

 والاحداث 

 المسح المدرسي  -1

 المسح الاجتماعي  -2

 دراسات الراي العام -3

 تحليل العمل  -4

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 التعلممصفوفة -4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ الرابعة عشر
 المنهج التحليلي 

 تحليل المضمون -1

 تحليل العينة -2

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2



3 

 

 

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ الخامسة عشر
 

 درجات20  تحريري 

 ٢ السادسة عشر

الاختيار العشوائي  

غير عشوائي العينات 

المناهج العشوائية 

 المستخدمة في البحث 

ان يتحقق لكل عضو  -1

او مفردة من 

 المجتمع 

ان يكون اختيار كل  -2

مفردة العينة بصورة 

 مستقلة عن الاخرى

 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ السابعة عشر
أنواع  الاستبيانات  

مفتوح واستبيانات مقيد 

وااستبيانات مقيدة 

 ومفتوحة  

 الدراسة الاستطلاعية -1

 قواعد صياغة الاسئلة -2

التثبيت من صدق  -3

 الاستيان وثباته

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 بمختلف أنواعهاالامتحانات -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ الثامنة عشر

العينات وأدوات جمع 

 البيانات

 اسلوب اختيار العينة -1

 انواع العينات -2

 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ التاسعة عشر

تحليل البيانات 

 احصائي 

اشكال ورسومات  -1

 بيانية

 القياس  -2

 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ العشرون

الانترنيت واستخدامة 

 في البحث العلمي

الابحاث الكيفية  -1

 والكمية

الابحاث الميدانية   -2

 والمكتبية

الابحاث الاولية  -3

 والثانوية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 تقارير والدراساتال-5

الواحد 

 والعشرون

٢ 

أخلا قيات البحث 

 العلمي 

 المصداقية  -1

الحيادية والامانة  -2

 العلمية

 الخبرة -3

 السلامة -4

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلابالتغذية -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثانية 

 والعشرون

٢ 

تعريف الاخلاقيات 

 واقسامها 

ات البحث العلمي احترام 

حقوق الاخرين وارائهم يمتي 

وتتبنى مبادئ اخلاقات البحث 

العلمي عامة قيمتي العمل 

 الايجابي

 المحاضراتطريقة القاء -1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 ٢ الثالثة والعشرون

مصادر اخلاقيات 

 المهنية 

 التسجيل الرقمي  -1

 التغذية الراجهة  -2

الحفاظ على سرية  -3

 الاخرين

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

٢ 

تصميم استمارة 

 الاستبيان 

 صفحة العنوان  -1

 التصدير  -2

 البينات العامة -3

 اسئلة الاستيان -4

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

تصنيف البيانات تقدير  ٢

حجم العينة اختياري 

 مفردات العينة 

 درجات 10 تحريري 
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السادسة 

 والعشرون

٢ 

 نتائج الدراسة 

تعميق معرفة الطالب  -1

فالباحث الجامعي 

بخطوات البحث 

 العلمي 

اكتساب الطالب  -2

الباحث الكفاية في 

تحديد افتراضيات 

 ومشكلات البحث

 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 ة الراجعة من الطلابالتغذي-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السابعة 

 والعشرون

٢ 

مواصفات البحث 

 الناجح 

تنمية قدرات -1 -1

الباحث في مجال  

 البحث العلمي

تعزيز مهارات  -2 -2

 الباحث الفردية

 

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الثامنة 

 والعشرون

٢ 

الاستنتاجات 

 والتوصيات  

المقدمة البحث -1 -1  

عرض الدرسات -2 -2  

عرض المادة -3 -3  

كتابة النتائج-4 -4  

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

التاسعة 

 والعشرون

٢ 

 المصادر

 الشكل النهائي للبحث

  

يجب ترتيب تصنيفي ممتتابع -

لعرض المحتويات بكل 

مكوناتها شاملة قوائم الجداول 

 والاشكال والملاحق والمراجع 

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

أنواعهاالامتحانات بمختلف -1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

 ٢ الثلاثون
 

الامتحان الشهري الثاني/ 

 الفصل الثاني

درجات 20 تحريري  

 تقييم المقرر -11

واالمتحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي  100توزيع الدرجة من 

 الخ ....والتقارير 

 مصادر التعلم والتدريس -12

 الكتب المقررة المطلوبة -1
 موريس انجرسدكتور  .1

 

 المراجع الرئيسية )المصادر( -2
 ة زينب الاشوحدكتور .2

 

) المجلات العلمية , ع التي يوصى بها الكتب والمراج -3

 التقارير ,....  (
 عبود عبد اللهدكتور . 3

 

 المواقع الالكترونية المتخصصة المراجع الالكترونية, مواقع الانترنيت -4
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 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

 نظرية المنظمة

 رمز المقرر -2

 

 / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

2/9/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 وحدات 3ساعات/  3

 : اسم مسؤول المقرر الدراسي -7

د  الاسم: . ة م د ا س ل ا د  ب ع ر  ه ز  م

 الايميل

 اهداف المقرر -8

 اهداف المقرر

 التعرف على ماهية محاسبة التكاليف 

   وتبويبها حسب الأنواع المختلفة تصنيف التكاليف التعرف 

  الصناعية وكيفية تحديد عناصر التكاليف  الشركاتالتعرف على كيفية تسجيل تكاليف الوحدات المنتجة في 

  كيفية تحديد كلفة الوحدة الواحدة وفق نظامي  الأوامر الإنتاجية والمراحل الإنتاجية التعرف 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 الاستراتيجية

 استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب -1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية -2

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم -3

 يالعصف الذهن -4

المقرربنية  -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

مفهوم المنظمة وكيفية   3 الأول

 دراستها

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلابالتغذية الراجعة من -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 طريقة القاء المحاضرات-1 انواع المنظمات  3 الثانية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

النظرية البيروقراطية   3 الثالث

 ونظرية الادارة العلمية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5



2  

مدرسة التقسيمات   3   الرابع

الادارية والتقييم العام 

 للنظريات التقليدية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

حركة العلاقات الانسانية   3 الخامس

ونظرية التعادل 

 التنظيمي

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

مدخل الموارد البشرية   3 السادس

ومدخل العلاقات 

 الانسانية

 المحاضراتطريقة القاء -1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

نظرية النسق المفتوح   3 السابع

 والمدخل الظرفي

 طريقة القاء المحاضرات-1

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الاتجاهات الحديثة في   3 الثامنة

 الفكر التنظيمي

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 طريقة القاء المحاضرات-1 الاهداف التنظيمية  3 التاسع 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

العقلانية والفاعلية   3 العاشر 

 والكفاءة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

مفهوم البيئة العامة   3 الحادية عشر

 والبيئة الخاصة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعهاالامتحانات بمختلف -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الاستجابات البيئية   3 الثانية عشر

المطلوبة لمواجهة 

 الاحتمالات البيئية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلابالتغذية -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الهيكل التنظيمي مفهوم   3 الثالثة عشر

 وابعاده

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الهيكل التنفيذي   3 الرابعة عشر

والاستشاري الوظيفي 

 واشكال تنظيمية حديثة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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 لصفلا ةياهن ناحتما  3 الخامسة عشر

لولاا  

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 التعلممصفوفة -4

 التقارير والدراسات-5

  3 السادسة عشر

 مفهوم السلوك التنظيمي 
 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 السابعة عشر

 تطور العلوم السلوكية
 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 الثامنة عشر

مفهوم الشخصية والعوامل 
 المؤثرة بها

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

المفهوم وطبيعة العلاقة   3 التاسعة عشر
بين القيم والمعايير والثقافة 

 التنظيمية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

العوامل المؤثرة وطبيعة   3 العشرون
القصور في الادراك 

 الاجتماعي

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الواحد 

 والعشرون

3  

 نظرات التعلم ومبادءه
 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثانية 

 والعشرون

3  

 الاختبار الاول
 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 الثالثة والعشرون

تعديل السلوك ووسائل 
 تعزيزه

 القاء المحاضراتطريقة -1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

3  

مفهوم والنظريات ال
 الخاصة بالدوافع الانسانية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

 درجات 10 تحريري الجماعات  3

السادسة 

 والعشرون

3  

عات ومراحل تطورهاالجما  
 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4
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 التقارير والدراسات-5 حالات دراسية ومناقشة -5

السابعة 

 والعشرون

3  

 اتخاذ القرار الجماعي
المحاضراتطريقة القاء -1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الثامنة 

 والعشرون

مناقشة حالات دراسية   3
ع التي تم للمواضي

مناقشتها خلال الاسابيع 
 المنصرمة

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

التاسعة 

 والعشرون

3  

 مفهوم السلوك التنظيمي 
طريقة القاء المحاضرات-1  

الطلابيةالمجاميع -2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

جة در 25 تحريري الامتحان الفصلي الثاني    الثلاثون  

 تقييم المقرر -11

اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية  والامتحاناتعلى وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي  100توزيع الدرجة من 

 الخ ....والتقارير 

 مصادر التعلم والتدريس -12

 الكتب المقررة المطلوبة -1
 نظرية المنظمة والسلوك التنظيمي

2000داغر ,منقذ داغر و صالح ,عادل حرحوش     

  المراجع الرئيسية )المصادر( -2

المجلات العلمية , ) ع التي يوصى بها الكتب والمراج -3

 التقارير ,....  (
 

 المواقع الالكترونية المتخصصة المراجع الالكترونية, مواقع الانترنيت -4
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 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

 4تطبيقات حاسوب 

 رمز المقرر -2

 

 / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

8/9/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 وحدات 2ساعات/  2

 : اسم مسؤول المقرر الدراسي -7

 نسح ريشب ماسو.د.م الاسم:

 wisam.hasan@uobasrah.edu.iq :الايميل

 اهداف المقرر -8

 اهداف المقرر

  تعلم برنامج قواعد البياناتAccess  وتصميم قاعدة بيانات وكائناتها من جداول ونماذج واستعلام

 وكتابة تقارير خاصة بالبيانات المطلوبة

  تطبيق برنامج إدارة المشاريعMS. Project  المشاريع ويسمح بتحليل ومتابعة تقدم إدارة في

 توزيع الموارد في المهمات المختلفةو المشروعات التي تديرها.

  وااستعمالاته المتنوعة. 2010الاكسيس التعرف على اهمية برنامج 

  التعرف على كيفية التعامل مع نوافذ البرنامج 

  الإدارية المختلفة.كيفية استخدام البرنامج في إدارة الموارد البشرية والنظم 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 الاستراتيجية

 استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب -1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية -2

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم -3

 يالعصف الذهن -4

بنية المقرر -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم الموضوعأسم الوحدة/ 

مقدمة عامة  2 الاولى

لبرنامج قواعد 

 البيانات

مقدمة/ تعريف قواعد البيانات 

 Access+ برنامج 

 +المميزات + الاستخدامات

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

التصميم الجيد لقاعدة البيانات  تشغيل لبرنامج 2 الثانية

+ تشغيل البرنامج + انشاء 

 ملف قاعدة البيانات

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

التعرف على  2 الثالثة

 Accessبرنامج 

التعرف على واجهة البرنامج 

+ الأشرطة + التبويبات + 

 جزء التنقل

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

التعرف على  2 الرابعة

 Accessبرنامج 

+ فتح نافذة  Accessكائنات 

 البرنامج

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2
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العمل على  2 الخامسة

 الجداول

الجداول + اسم الحقل + نوع 

البيانات + التعامل مع الجداول 

 + المفتاح الاساسي

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

العمل على  2 السادسة

 الجداول

امثلة تطبيقية  + تعيين المفتاح 

 جدول الأساسي + طرق انشاء

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

 20 عملي  امتحان عملي  2 السابعة

الاستعلامات + معالج  تصميم استعلام  2 الثامنة

الاستعلامات + تصميم 

 الاستعلام 

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 حول المحاضرةأسئلة -1

 التطبيق العملي-2

 

العلاقات + أنواع العلاقات +  تصميم العلاقات 2 التاسعة

 تبويب تصميم 

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

النماذج + انشاء النموذج +  تصميم النموذج 2 العاشرة

 تصميم النموذج

 المحاضرات القاء -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

ادراج تحكم الخيارات + قائمة  تصميم النموذج 2 الحادية عشر

 للنموذج + مربع تحرير وسرد

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

عشرالثانية  التقارير + انشاء التقاير +  تصميم التقارير 2 

تصميم التقارير + تبويب اعداد 

 الصفحة

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

كتابة عبارات  2 الثالثة عشر

 برمجة

الماكرو + تصميم ماكرو + 

 انهاء قاعدة البيانات

 المحاضرات القاء -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

تصميم قواعد  2 الرابعة عشر

 بيانات

تصميم قواعد بيانات خاصة 

 بإدارة المشاريع

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

الامتحان الشهري الاول/     2 الخامسة عشر

 الفصل الاول

 درجات 20 تحريري

مقدمة عامة  2 السادسة عشر

 للبرنامج

مقدمة + التعرف على برنامج 

 Microsoftإدارة المشاريع 

Project 

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

خصائص البرنامج + تخطيط  مشروعتخطيط  2 السابعة عشر

 المشروع

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

+   الموارد   Taskالمهمة  المهام 2 الثامنة عشر

Resources 

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 العمليالتطبيق -2

 

 Project  توقيت المشروع إضافات للمشروع 2 التاسعة عشر

Schedule  النشاط + 

(Activity) 

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

+ (Dependencies) التبعيات عمل علاقات 2 العشرون

 (Relationships) العلاقات

 المحاضرات القاء -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

الواحد 

 والعشرون

 Gantt) المخطط البياني المخطط البياني 2

Chart)الجدول الزمني + 

(Schedule) 

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

الثانية 

 والعشرون

  + المخطط الشبكي المخطط الشبكي 2

(Network Diagram) 

 (Resources) الموارد

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

 امتحان عملي  2 الثالثة والعشرون
 20 عملي
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الرابعة 

 والعشرون

مراقبة التقدم وتحديث  أدوات إضافة ادوات 2

 البيانات

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

الخامسة 

 والعشرون

 Critical) +الكريتيكال باذ إضافة ادوات 2

Path) الاعتماديات 

(Dependencies) 

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

السادسة 

 والعشرون

 الرسم البياني ذو الشبكة الرسم البياني 2

(Network Diagram) 

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

 مناقشات-3

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

السابعة 

 والعشرون

البياناتتخطيط متقدم + تحليل  تحليل البيانات 2  القاء المحاضرات -1 

 التطبيق العملي-2

مناقشات-3  

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

الثامنة 

 والعشرون

 القاء المحاضرات -1 تقارير المشروع + التحليلات التقارير 2

 التطبيق العملي-2

مناقشات-3  

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

التاسعة 

 والعشرون

التكامل مع برامج أخرى +  تصميم مشروع 2

 امثلة تطبيقية

 القاء المحاضرات -1

 التطبيق العملي-2

مناقشات-3  

 أسئلة حول المحاضرة-1

 التطبيق العملي-2

 

الامتحان الشهري الثاني/   2 الثلاثون

 الفصل الثاني

درجات  20 تحريري  

 تقييم المقرر -11

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي واالمتحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية  100توزيع الدرجة من 

 الخ ....والتقارير 

 مصادر التعلم والتدريس -12

 الكتب المقررة المطلوبة -1
  

 

 المراجع الرئيسية )المصادر( -2

Basics of Microsoft Access 2010. 

2015-ماضيخالد محمد صلاح   

م نبيل ابراهيم  Microsoft Projectإدارة المشروعات باستخدام  

 الصوالحي 

 المواقع الالكترونية المتخصصة المراجع الالكترونية, مواقع الانترنيت -4
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 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

 الإدارة الاستراتيجية

 رمز المقرر -2

 

 / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

8/9/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 وحدات 3ساعات/  3

 : مسؤول المقرر الدراسي اسم-7

 aliw26254@gmail.com :الايميل علي قدوري والي م م :الاسم

 المقرر اهداف-8

 وتطورها التاريخي لاستراتيجية التعرف على تاريخ ظهور مفهوم الإدارة        

  الإدارة الاستراتيجيةالتعرف على النظريات التقليدية والمعاصرة في 

   الاستراتيجية في تنمية المهارات الإدارية.الإدارة  ن الطلبة من التعرف على الدور الذي تلعبهيمك 

 تحديد طبيعة وقوة العلاقة بين الاستراتيجية بأنواعها وتنمية المهارات الإدارية. 

 التعليم والتعلم استراتيجية-9

 استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب .1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية .2

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم .3

 يالعصف الذهن .4

المقرر بنية-10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

 دور التعرف على 3 الاولى

 الإدارة الاستراتيجية

  وتطورها التاريخي

 طريقة القاء المحاضرات-1 لإدارة الاستراتيجية مفهوم ا

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشة حالات-5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

استكشاف دور واهمية  3 الثانية

لإدارة الاستراتيجية ا

 على مستوى المنظمة

الاستراتيجية على لإدارة ا

 مستوى المنظمة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشة حالات-5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

استكشاف دور واهمية  3 الثالثة

لإدارة الاستراتيجية ا

وحدات مستوى على 

 الاعمال

الاستراتيجيات على 

 مستوى وحدات الاعمال

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلابالتغذية الراجعة من -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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استكشاف دور واهمية  3 الرابعة

لإدارة الاستراتيجية ا

 مستوى الوظائفعلى 

الاستراتيجيات على 

 مستوى الوظائف

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشة حالات-5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

طبيعية  التعرف على 3 الخامسة

العلاقة واهميتها بين 

الاستراتيجية والثقافة 

  التنظيمية

الإدارة الاستراتيجية 

 والثقافة التنظيمية

 القاء المحاضرات طريقة-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم اهم المرتكزات  3 السادسة

تستند عليها التي 

الإدارة الاستراتيجية 

في تحليل البيئة 

 الداخلية والخارجية

 طريقة القاء المحاضرات-1 التحليل الاستراتيجي

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

وتحيل بيئة فهم  3 السابعة

العوامل و الصناعة

 المؤثرةالتنافسية 

 طريقة القاء المحاضرات-1 تحليل الصناعة والمنافسة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 بمختلف أنواعهاالامتحانات -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على كيفية  3 الثامنة

تحديد البدائل 

الاستراتيجية واختيار 

 المناسب منها

 طريقة القاء المحاضرات-1 الاختيار الاستراتيجي

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الامتحان الشهري الأول/   3 التاسعة

 الفصل الاول

 درجات 10 تحريري

فهم دور واهمية  3 العاشرة

 ةالرؤية الاستراتيجي

 في نجاح المنظمة

وجه الاستراتيجي ورؤية الت

 المنظمة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 فة التعلممصفو-4

 التقارير والدراسات-5

 فهم دور واهمية ا 3 الحادية عشر

في  رسالة المنظمةال

 نجاح المنظمة

التوجه الاستراتيجي 

 ورسالة المنظمة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعهاالامتحانات بمختلف -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

قيم فهم دور واهمية  3 الثانية عشر

نجاح في منظمة ال

 المنظمة

التوجه الاستراتيجي وقيم 

 المنظمة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

هم دور واهمية ف 3 الثالثة عشر

 هدافالاغايات وال

في نجاح  الاستراتيجية

 المنظمة

التوجه الاستراتيجي 

 والاهدافوالغايات 

 الاستراتيجية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على آليات  3 الرابعة عشر

وضع الاستراتيجية 

 موضع التنفيذ

 طريقة القاء المحاضرات-1 التنفيذ الاستراتيجي

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 التعلم مصفوفة-4

 التقارير والدراسات-5

الامتحان الشهري الثاني/   3 الخامسة عشر

 الفصل الاول

 درجات 10 تحريري
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متابعة الوقوف على  3 السادسة عشر

  ةالاستراتيجي تنفيذ

 طريقة القاء المحاضرات-1 الرقابة الاستراتيجية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشة حالات -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

يل لفهم كيفية التح 3 السابعة عشر

والحكم على الأداء 

 الاستراتيجي

قياس وتقييم الأداء 

 الاستراتيجي

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على اليات  3 الثامنة عشر

عمل بطاقة الأداء 

 المتوازن

بطاقة الأداء المتوازن 

 لتقييم الأداء الاستراتيجي

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 والدراساتالتقارير -5

 أبرزالتعرف على  3 التاسعة عشر

نقاط تحديد اساليب 

القوة ونقاط الضعف 

لتقديم التوصيات 

 الاختلالاتلتصحيح 

 طريقة القاء المحاضرات-1 التدقيق الاستراتيجي

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعهاالامتحانات بمختلف -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم أهمية وظروف  3 العشرون

اتخاذ القرارات 

 الاستراتيجية

 طريقة القاء المحاضرات-1 الاستراتيجي اتالقرار

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الواحد 

 والعشرون

تحديد الكيفية التي يتم  3

من خلالها الوصول 

 الى الاهداف

 طريقة القاء المحاضرات-1 التخطيط الاستراتيجي

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثانية 

 والعشرون

الاطلاع على طبيعة  3

بيئة الاعمال 

ومدى  الالكترونية

تأثيرها على خيارات 

 وتنفيذ الاستراتيجية

الإدارة الاستراتيجية 

 لالكترونيةوالشبكات ا

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التفكير فهم ماهية  3 الثالثة والعشرون

 الاستراتيجي

الإدارة الاستراتيجية 

 والتفكير الاستراتيجي

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

التعرف على  3

الخصائص المتعلقة 

 التي يقوم بها الرواد

 طريقة القاء المحاضرات-1 الريادة والمشاريع الصغيرة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

الامتحان الشهري الاول/   3

 الفصل الثاني

 درجات 10 تحريري

السادسة 

 والعشرون

التعرف على ماهية  3

 يالسيناريو الاستراتيج

الإدارة الاستراتيجية 

 يوالسيناريو الاستراتيج

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السابعة 

 والعشرون

ماهية الحاكمية فهم  3

والشفافية وعلاقتها 

 لاستراتيجيةبا

الإدارة الاستراتيجية 

 والحاكمية والشفافية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4
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 التقارير والدراسات-5 حالات دراسية ومناقشة -5

الثامنة 

 والعشرون

الأساليب التعرف على  3

تؤدي إلى بيئة  التي

 نظيفة 

استراتيجية الاستدامة 

 البيئية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التاسعة 

 والعشرون

يتم  فهم الاليات التي 3

صال من خلالها اي

 المعلومات الصحيحة

 شخاصلأاالى 

الإدارة الاستراتيجية 

 وإدارة المعرفة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 التعلممصفوفة -4

 التقارير والدراسات-5

الامتحان الشهري الثاني/   3 الثلاثون

 الفصل الثاني

 درجات 10 تحريري

 تقييم المقرر-11

اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية  والامتحاناتعلى وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي  100توزيع الدرجة من 

 الخ ....والتقارير 

 مصادر التعلم والتدريس-12

  الكتب المقررة المطلوبة -1

 المراجع الرئيسية )المصادر( -2

، الطبعة مبادئ واساسيات ، الإدارة الاستراتيجية2019)منهل واخرون، 

 الأولى، دار الصادق الثقافية(

، الإدارة الاستراتيجية منظور منهجي متكامل، 2015الغالبي واخرون،

 وائل للنشر(الطبعة الثالثة، دار 

العلمية ,  )المجلاتع التي يوصى بها الكتب والمراج -3

 التقارير ,....  (
 الادارية المجلات العلمية في الاختصاصات

 المواقع الالكترونية المتخصصة مواقع الانترنيت الالكترونية،المراجع  -4
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 نموذج وصف المقرر
 

 اسم المقرر:  -1

 إدارة الإنتاج والعمليات

 رمز المقرر -2

 

 السنة/ فصلي: -3

 سنوي

 تاريخ إعداد هذا الوصف:  -4

5/9/2025 

 أشكال الحضور المتاحة:  5.

 حضوري

 عدد الساعات الدراسية/ الوحدات: 6.

 وحدات 3ساعات/  3

 اسم مسؤول المقرر الدراسي:  -7

 wathiqco3@gmail.comالايميل:  واثق حمد جولان غيلان مالاسم: م.

 اهداف المقرر -8

 موالادوات الكمية والتطبيقات في مجال الانتاج والعمليات بما يجعله State-of-the-Artتزويد الطالب بأحدث المفاهيم المعاصرة  ●

 مؤهلين للعمل في وظائف ادارة الانتاج والعمليات المختلفة او يصبحوا مديري في المستقبل.

 مساعدة الطلبة في ادراك العلاقة الكاملة بين وظيفة الانتاج ووظيفتي التسويق والتمويل والوظائف الاخرى في الشركة. ●

م واساليب التخطيط والسيطرة على الانتاج وبأهمية وظيفة تعريف الطلبة بكيفية انتاج السلع وتقديم الخدمات في الشركة وبنظا ●

الانتاج والعمليات في المنظمات وبشكل خاص منظمة الاعمال باعتبارها الادارة المسؤولة عن تكوين السلع والخدمات التي يحتاجها 

 ابناء المجتمع.

الاعمال الصناعية ومنظمات صناعة وتقديم الخدمات تزويد المهتمين بحقل ادارة الانتاج والعمليات لاسيما العاملين في منظمات  ●

 بالمعرفة التي تساعدهم على ادارة نشاط الانتاج والعمليات باستخدام ادوات التحليل الكمي والنوعي في هذا الحقل.
 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 ءاستراتيجية المحاضرة او الألقا .1

 استراتيجية المناقشة .2

 المشكلاتاستراتيجية حل  .3

 استراتيجية العصف الذهني .4

 التعليم بالاكتشاف .5

 بنية المقرر -10

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

مفهوم كل الإنتاج  3 الاولى

وإدارة الإنتاج 

 والعمليات

إدارة الإنتاج مدخل الى 

 مدخل الى ادارةوالعمليات / 

 الانتاج والعمليات

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

التعرف على نظام  3 الثانية

الإنتاج في 

المنظمة وهل هو 

 كليفرعي ام 

إدارة الإنتاج مدخل الى 

الانتاج إدارة والعمليات / 

 والإنتاجية في المنظمة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

معرفة الأنشطة  3 الثالثة

التي يمارسها 

المديرون بغية 

انجاز الاعمال 

وتحقيق الأهداف 

 بكفاء عالية

إدارة الإنتاج مدخل الى 

الوظائف الإدارية والعمليات /

 لمدير الإنتاج والعمليات

 

 

 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4
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دراسة اهم طرق  3 الرابعة

 قياس الإنتاجية 

إدارة الإنتاج مدخل الى 

 قياس الانتاجية والعمليات /

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 دراسية ومناقشةحالات  -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

دراسة اهم  3 الخامسة

المراحل الزمنية 

لتطوير الإنتاج 

والعمليات 

وعلاقتها بالعلوم 

 الاخرى

إدارة الإنتاج مدخل الى 

/ التطور التاريخي والعمليات 

 الإنتاج والعملياتالإدارة 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

التعرف على اهم  3 السادسة

منتجات الشركات 

مطية وغير نال

 النمطية

تنبؤ الطلب /اعتبارات عامة 

 عن التنبؤ بالطلب

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

التعرف على  3 السابعة

 أنواع التنبؤ من

حيث الفترة 

الزمنية في 

 المستقبل

الابعاد الزمنية تنبؤ الطلب /

 للتنبؤ

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

فهم اهم أنواع  3 الثامنة

التنبؤ التي 

تستخدمها 

الشركات في 

 المستقبل

أنواع التنبؤ تنبؤ الطلب /  طريقة القاء المحاضرات-1 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

الامتحان الشهري الأول/   3 التاسعة

 الفصل الاول

 درجات 10 تحريري

دور مدير  3 العاشرة

العمليات في 

دراسة نمط السلع 

والخدمات من 

خلال البيانات 

 الماضية

عناصر التنبؤتنبؤ الطلب /  طريقة القاء المحاضرات-1 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

التعرف على  3 الحادية عشر

الأساليب التي 

تتلاءم مع قرارات 

التنبؤ التي يتخذها 

 مدير العمليات

أساليب التنبؤتنبؤ الطلب /  طريقة القاء المحاضرات-1 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

معرفة مدى قدرة  3 الثانية عشر

مدير العمليات 

على توفير الطاقة 

الانتاجية لمقابلة 

 الطلب 

تخطيط الطاقة / التخطيط 

للطاقةالاستراتيجي   

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

دراسة مستويات  3 الثالثة عشر

الطاقة طويلة الأمد 

 وقصيرة

أنواع خطط تخطيط الطاقة / 

 الطاقة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

دراسة وتحليل  3 الرابعة عشر

 مقاييس الطاقة

 مقاييستخطيط الطاقة / 

 الطاقة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

الامتحان الشهري الثاني/   3 الخامسة عشر

 الفصل الاول

 درجات 10 تحريري

دراسة اهم ما  3 السادسة عشر

يحتاجه المصنع 

من مكائن ومعدات 

 في المستقبل

حساب عدد تخطيط الطاقة / 

 المكائن المطلوبة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

التعرف على اهم  3 السابعة عشر

الاستراتيجيات في 

استراتيجيات تخطيط الطاقة / 

 تخطيط الطاقة 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 من الطلابالتغذية الراجعة -2
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 ورش العمل-3 المنظمة 

 حالات دراسية ومناقشة -4

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

معرفة اهم  3 الثامنة عشر

القرارات في 

اختيار موقع 

 المصنع

اختيار موقع المصنع / مفهوم 

 واهمية اختيار موقع المصنع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 بمختلف أنواعهاالامتحانات -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

معرفة اهم  3 التاسعة عشر

القرارات 

 الاستراتيجية 

اهداف اختيار موقع المصنع / 

 اختيار موقع المصنع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

كيفية زيادة فهم  3 العشرون

الصادرات 

والواردات بعد 

إزالة القيود 

 التجارية بين الدول 

اختيار موقع المصنع / 

الاتجاهات الحديثة في اختيار 

 موقع المصنع

 المحاضراتطريقة القاء -1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

الواحد 

 والعشرون

على اهم التعرف  3

الأساليب في 

اختيار موقع 

 المصنع

اختيار موقع المصنع / 

المستخدمة في  الأساليب

 اختيار موقع المصنع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

الثانية 

 والعشرون

القرارات  معرفة 3

بالترتيب المتعلقة 

المادي لمركز 

 النشاط الاقتصادي

الترتيب الداخلي للمصنع / 

 تخطيط الترتيب الداخلي

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 لتعلممصفوفة ا-4

دراسة اهم أنواع  3 الثالثة والعشرون

الترتيب الداخلي 

 للمصنع

الترتيب الداخلي للمصنع / 

 أنواع الترتيب الداخلي 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوه طريقة-3

 مصفوفة التعلم-4

الرابعة 

 والعشرون

مبدأ التعرف على  3

التخصص في هذ 

 المرحلة

الترتيب الداخلي للمصنع / 

 الترتيب على اساس العمليات

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

الخامسة 

 والعشرون

الامتحان الشهري الاول/   3

 الفصل الثاني

 درجات 10 تحريري

السادسة 

 والعشرون

التعرف على  3

الشركات التي 

تنتهج استراتيجية 

 المنتوج

الترتيب الداخلي للمصنع / 

المنتوجالترتيب على اساس   

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

السابعة 

 والعشرون

معرفة القرارات  3

المتعلقة بجدولة 

 العملية التشغيلية

 \جدولة العمليات التشغيلية 

الجدولة في المنظمات 

 الصناعية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

الثامنة 

 والعشرون

دراسة اهم انواع  3

 الجدولة

 \جدولة العمليات التشغيلية 

 انواع الجدولة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

التاسعة 

 والعشرون

التعرف على اهم  3

معايير تقويم 

 الجدولة

 \جدولة العمليات التشغيلية 

 معايير تقويم الجدولة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 حالات دراسية ومناقشة -4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

الامتحان الشهري الثاني/   3 الثلاثون

 الفصل الثاني

 درجات 10 تحريري

      

 تقييم المقرر -11

متحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والا 100توزيع الدرجة من 

 والتقارير .... الخ
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 مصادر التعلم والتدريس -12

 الكتب المقررة المطلوبة -1
إدارة الإنتاج (. 2012) صباح مجيد النجار، عبدالكريم محسن 

الذاكرة للتوزيع والنشر. الطبعة الرابعة. والعمليات . 

 المراجع الرئيسية )المصادر( -2
إدارة الإنتاج (. 2012) صباح مجيد النجار، عبدالكريم محسن 

الذاكرة للتوزيع والنشر. الطبعة الرابعة. والعمليات . 

الكتب والمراجع التي يوصى بها ) المجلات العلمية ,  -3

 التقارير ,....  (
 المجلات العلمية في الاختصاصات الادارية

 المواقع الالكترونية المتخصصة المراجع الالكترونية, مواقع الانترنيت -4
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 المقرر وصف نموذج
 

  :اسم المقرر -1

 تقييم المشاريع

 رمز المقرر -2

 

 / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

1/10/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 وحدات 3ساعات/  3

 : اسم مسؤول المقرر الدراسي -7

                محمد علي سلطان م.م  :الاسم

 اهداف المقرر -8

من  افهام الطالب بأن مادة تقييم المشاريع هي من المواد المهمة جداً وهي طريقة او اسلوب منظم تستخدم للتعرف على مدى النفع الذي سيتحقق

 يهخلال القرار الاستثماري المتوقع)اي المشروع المتوقع( كما ان هذه الدراسة تقدم لمتخذ القرار الاستثماري تصوراً شاملاً لما سيكون عل

يمكن اتخاذ قرار محدد بشأن اقامة المشروع من عدمه وعلى وفق معايير ومقاييس محددة مالية  ثالمتوقعة, بحيالمشروع خلال حياته 

 ذلك ان تقييم القرار الاستثماري يمكن الجهات المعنية في اختيار البديل الافضل من بين البدائل المتاحة واجتماعية معنىواقتصادية 

 التعليم والتعلم استراتيجية -9

 العلمية استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب .1

 ير العلمياستراتيجية مهارة التفك .2

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم .3

 يالعصف الذهن .4

بنية المقرر -10  

 الساعات الاسبوع

مخرجات 

التعلم 

 المطلوبة

 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

 الاولى

 

طبيعة التقييم فهم  3

 للمشاريع

 

 –التعريف  –المفهوم  –طبيعة 

 الاهمية للتقييم المشروعات

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 الثانية
التعرف على  3

الاهداف 

 ومراحل التقييم

 

 –الاسس  –المراحل  –هداف الا

 المبادئ للتقييم

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعهاالامتحانات بمختلف -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

استكشاف  3 الثالثة

ومناقشة اهم 

التحديات التي 

 الاهدافتواجه 

 

 التقييم المشاريع وانواع اهداف

 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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  3 الرابعة

انواع فهم اهم 

 المشاريع

 

انواع المشاريع الاستثمارية 

 والتشغيلية واسس التقييم

 المحاضراتطريقة القاء -1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم اهم  3 الخامسة

المرتكزات التي 

تستند عليها 

 قرارات

 الاستثمار

 

 قرارات الاستثمار للمشاريع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 السادسة

العوامل فهم اهم 

المؤثرة في 

 عمليات التقييم

 

 العوامل المؤثرة 

 وطرق المعالجة في تقييم المشاريع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلابالتغذية الراجعة من -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم اهم  3 السابعة

المرتكزات 

 معايير التقييم

معاير اختيار المشاريع الاستثمارية 

 والجارية والتشغيلية

 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشةحالات  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 الثامنة

طرق تقدير 

الاحصائية 

 مللتقيي

 

طرق تقدير حجم الطلب على 

 المشاريع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الامتحان الشهري الأول/ الفصل   3 التاسعة

 الاول

 درجات 10 تحريري

  3 العاشرة

مؤشرات فهم 

التوازن 

 الاستثماري

 

 

 مؤشرات تقييم التوازن المشاريع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 التعلممصفوفة -4

 التقارير والدراسات-5

فهم عناصر  3 الحادية عشر

البيئة الخارجية 

تأثيرها في والية 

مراحل التقييم 

 للمشاريع

 

 

 مراحل التقييم

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

استكشاف ماهية  3 الثانية عشر

نماذج التقييم 

 للمشاريع

 

 

 نماذج التقييم للمشاريع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشةحالات  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

استكشاف ماهية  3 الثالثة عشر

اساليب 

الاحصائية 

المتبعة في 

 عمليات التامين

 

 

للتامين  الاحصائيةاساليب التقييم 

 على المشاريع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 الرابعة عشر

 

اساليب فهم 

 التقييم

 

 

 المخاطر ظروفاساليب التقييم في 

 التأكدوعدم 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 والدراساتالتقارير -5

الامتحان الشهري الثاني/ الفصل   3 الخامسة عشر

 الاول

 درجات 10 تحريري



3 

 

 

  3 السادسة عشر

على التعرف 

مقايس النظرية 

 للتقييم

 

 

 مقياس نظرية المباراة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 السابعة عشر

اسلوب فهم 

استخدام معدل 

 الخصم

 

 

اسلوب استخدام معدل خصم 

 المرتفع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

  3 الثامنة عشر

طريقة فهم 

استخراج التقييم 

 للمشاريع

 

 

 طريقة التوزيعات المربعات

 للمشاريع

 القاء المحاضرات طريقة-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 التاسعة عشر

ابرز اساليب 

القرارات 

الاستثمار 

بطريقة شجرة 

 القرارات

نموذج شجرة القرارات والتخطيط 

 الاستثماري

 

 

  

 

 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 العشرون

ماهية وظيفة 

البنكي  التنظيم

للمشاريع 

 لغرض التموين

 

 

 التشخيص البنكي للمشاريع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الواحد 

 والعشرون

استكشاف انواع  3

 التقييم المالي

 

 

 تقييم المشروعات المالية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثانية 

 والعشرون

انواع فهم  3

القرارات 

القانونية 

والتشريعية 

 رللاستثما

 

 

القانونية  انواع القرارات

 الاستثمارية والتشريعية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التقييم فهم ماهية  3 الثالثة والعشرون

المشاريع 

اقتصاديا 

 واداريا

 

 تقييم المشاريع اقتصاديا 

 تقييم المشاريع اداريا

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلابالتغذية -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

التعرف على  3

التامين مفهوم 

القانوني 

 للمشاريع

 طريقة القاء المحاضرات-1 التامين القانوني لتقييم المشاريع

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

الامتحان الشهري الاول/ الفصل   3

 الثاني

 درجات 10 تحريري

السادسة 

 والعشرون

التعرف على  3

تحديد الطلب 

على مخرجات 

 المشاريع

تحديد الطلب على منتجات 

 المشاريع واساسياتها

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 علممصفوفة الت-4

 التقارير والدراسات-5

السابعة 

 والعشرون

دور نظام فهم  3

 الرقابة للمشاريع

دور الرقابة في عمليات تقييم 

 المشاريع

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  
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 تنفيذ انهاء للمشاريع

اقتصاديا -ماليا -قانونيا -اداريا  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

دراسية ومناقشةحالات  -5  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الثامنة 

 والعشرون

تحليل التعرف  3

وتفسير للبيانات 

 لغرض التقييم

 

تحليل وتفسير للبيانات المنفذة 

 لعمليات تقييم المشاريع

القاء المحاضراتطريقة -1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

التاسعة 

 والعشرون

كيفية التعرف  3

التقارير اعداد 

 للازمة للمشاريع

 اعداد تقرير نتائج التقييم

 

 

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الامتحان الشهري الثاني/ الفصل   3 الثلاثون

 الثاني

درجات 10 تحريري  

 تقييم المقرر -11

 ....على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي واالمتحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية والتقارير  100توزيع الدرجة من 

 الخ

 التعلم والتدريس مصادر -12

 الكتب المقررة المطلوبة -1
 خير الدين ،موسى احمد ،ادارة المشاريع المعاصرة .دار وائل للنشر .

2014.عمان،2والتوزيع،ط  

 المراجع الرئيسية )المصادر( -2
المحميد، ناصر بن ابراهيم بن سعد. تقييم المشاريع الاحترافية ، مكتبة الملك فهد -

2017، 2الرياض، ط/الوطنية للتوزيع والنشر   

) المجلات العلمية , ع التي يوصى بها الكتب والمراج -3

 التقارير ,....  (

-دراسات الجدوى وتقييم كفاءة الاداء –تقييم المشروعات   

جامعة بغداد-2006 –د.يحيى غني النجار      

دراسة في تحليل الجدوى الاقتصادية وكفاءة  -قييم المشاريع الاقتصاديةت -  

 .الاداء

 جامعة-1999طلال محمود كداوي و عبدالعزيز مصطفى عبدالكريم     

 لموصل

    دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات 

الطبعة الاولى 2001الدكتور كاظم جاسم العيساوي       

     

    

 المواقع الالكترونية المتخصصة المراجع الالكترونية, مواقع الانترنيت -4
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 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

 دراسة الجدوى الاقتصادية 

 رمز المقرر -2

 

 / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

15/3/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 وحدات 3ساعات/  3

 : اسم مسؤول المقرر الدراسي -7

  د زاهد قاسم بدنأ. الاسم:

 zahid.beden@uobasrah.edu.iq :الايميل

 اهداف المقرر -8

 اهداف المقرر

  للعلم تطورالتاريخيالو دراسة الجدوى الاقتصاديةالتعرف على تاريخ  

  الاقتصادوالمعاصرة في  النماذج الخاصة بالجدوى الاقتصاديةالتعرف على 

  الاستثمارية في ضوء النظريات الاقتصادية الاستثماريالتعرف على السلوك 

  مؤشرات الجدوى الاوليةدراسة 

 التعرف على الجدوى الفنية للمشروع المقترح    

 تمكين الطالب من التفكير بطريقة اقتصادية   

  الجدوى الماليةلتنظيم سلوكه في ضوء اكساب الطالب مهارات وقدرات 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 الاستراتيجية

 استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب -1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية -2

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم -3

 يالعصف الذهن -4

بنية المقرر -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

توضيح الهدف  3 الاولى

الاساس من دراسة 

الجدوى 

 الاقتصادية

دراسة الجدوى مفاهيم 

الاقتصادية والاستقراء 

الاسس / التاريخي لها

 الاقتصادية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها -1

 التغذية الراجعة من الطلاب -2

 طريقة التعبير بالوجوه -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

مبررات دراسة  3 الثانية

الجدوى 

 الاقتصادية

أول الاعمال في مجال التقييم 

 للمشروعات

دليل منظمة التعاون 

 /OECDالاقتصادي

دليل منظمة الامم المتحدة 

 القاء المحاضرات طريقة-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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 UNIDOللتنمية الصناعية

على التعرف  3 الثالثة

طريقة التفكير 

على وفق 

المؤشرات 

 الخاصة بالجدوى

/ WB دليل البنك الدولي

التحليل الاقتصادي 

  EABللمشروعات 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

على التعرف  3 الرابعة

المشروع 

 الاقتصادي

عناصر البناء الاقتصادي 

تصنيفات / للمشروعات

 المشروعات الاقتصادية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 الخامسة

تصنيف 

المشروعات 

 حسب الحجم

مزايا الانتاج الكبير/ وفورات 

الحجم وتأثيرها على القرار 

 الاستثماري

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 السادسة

العوامل المحددة 

لحجم المشروع 

 الاقتصادي

طبيعة السلعة/ طبيعة الصناعة/ 

 طبيعة السوق

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 والدراساتالتقارير -5

التعرف على  3 السابعة

الحجم الامثل 

 للمشروع

نظرية الحجم الامثل للمشروع 

المقترح/ مزايا الحجم الامثل 

للمشروع/ اثر الحجم الامثل 

 على الاقتصاد 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

آطار التعرف على  3 الثامنة

دراسة الجدوى 

الاولية 

 للمشروعات

مؤشرات الجدوى الاولية 

للمشروعات/ محددات 

الاستثمار/ سعر الفائدة/ الكفاية 

للاستثمار/ المخاطرة/ الحدية 

 التقدم التكنولوجي

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الامتحان الشهري الأول/   3 التاسعة

 الفصل الاول

 درجات 10 تحريري

التعرف على  3 العاشرة

مرونة الطلب على 

منتجات اع 

 المقترح

المرونة/ مرونة الطلب على 

منتجات المشروع/ حجم الطلب 

المتوقع على منتجات 

المشروع/ طرق تحديد حجم 

 الطلب المتوقع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 الحادية عشر

النماذج القائمة 

على العلاقات 

 السعرية

حساب مرونة الطلب السعرية/ 

حساب مرونة الطلب الدخلية/ 

 نصيب الفرد من الاستهلاك

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 الثانية عشر

مؤشرات الجدوى 

 الاولية

مؤشر اقتصاديات النقل 

والحماية الطبيعية/ مؤشر 

   اقتصاديات المواد الاولية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشةحالات  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 الثالثة عشر

مؤشرات الجدوى 

 الاولية

 طريقة القاء المحاضرات-1 مؤشر اقتصاديات العمالة 

 المجاميع الطلابية-2

 العملورش -3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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التعرف على  3 الرابعة عشر

مؤشرات الجدوى 

 الاولية

 المحاضراتطريقة القاء -1 مؤشر اقتصاديات رأس المال

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الامتحان الشهري الثاني/   3 الخامسة عشر

 الفصل الاول

 درجات 10 تحريري

التعرف على  3 السادسة عشر

دراسة الجدوى 

 المالية

مؤشرات دراسة الجدوى 

 المالية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 السابعة عشر

مؤشرات دراسة 

 الجدوى المالية

 دراسة معيار الربحية التجارية 

/ قوانين الايرادات والتكاليف/ 

 قوانين المتوسطات/ دالة الربح

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 الثامنة عشر

مؤشرات دراسة 

 الجدوى المالية

التطبيقات الاقتصادية لمشاريع 

معيار الربحية/ على وفق 

دراسة حالة لمشاريع تم 

 انشاءها

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 والدراساتالتقارير -5

التعرف على  3 التاسعة عشر

مؤشرات دراسة 

 الجدوى المالية

دراسة معيار نقطة التعادل/ 

الاقتصادية لمعيار  التطبيقات

 نقطة التعادل

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعهاالامتحانات بمختلف -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 العشرون

مؤشرات دراسة 

 الجدوى المالية

دراسة معيار صافي القيمة 

الحالية/ مؤشر معيار القيمة 

 الحالية

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 العملورش -3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الواحد 

 والعشرون

التعرف على  3

مؤشرات دراسة 

 الجدوى الفنية

دراسة معيار فترة الاسترداد/ 

التطبيقات الاقتصادية لمعيار 

 فترة الاسترداد

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 اساتالتقارير والدر-5

الثانية 

 والعشرون

التعرف على  3

مؤشرات دراسة 

 الجدوى المالية

مؤشرا العائد البسيط/ أمثلة 

تطبيقية على المعيار/ دراسة 

 حالة لمشروع مقترح

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعها الامتحانات بمختلف-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 الثالثة والعشرون

مؤشرات دراسة 

 الجدوى المالية

معيار معدل العائد الداخلي/ 

امثلة اقتصادية تطبيقية/ دراسة 

 حالة لمشروع مقترح

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

التعرف على  3

مؤشرات دراسة 

 الجدوى المالية

التطبيق على معيار معدل 

 العائد الداخلي/ دراسة الحالة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

الامتحان الشهري الاول/   3

 الفصل الثاني

 درجات 10 تحريري
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السادسة 

 والعشرون

التعرف على  3

 قرارات التقييم

مراجعة قرارات دراسة 

 الجدوى

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشةحالات  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السابعة 

 والعشرون

التعرف على تقييم  3

القرارات 

 الاستثنارية

اعتماد طريقة منظمة الامم 

 المتحدة بتقييم القرارات

المحاضراتطريقة القاء -1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الثامنة 

 والعشرون

التعرف على  3

قرارات تقييم 

 الاستثمارات

دراسة طرق تقييم القرار 

 الاستثماري

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

والدراساتالتقارير -5  

التاسعة 

 والعشرون

التعرف على  3

قرارات التقييم 

 الاستثماري

دراسة حالة لمشاريع تم 

انشاءها بناء على قرار  

 استثماري سابق

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الامتحان الشهري الثاني/   3 الثلاثون

 الفصل الثاني

درجات 10 تحريري  

 تقييم المقرر -11

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي واالمتحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية  100توزيع الدرجة من 

 الخ ....والتقارير 

 مصادر التعلم والتدريس -12

 الكتب المقررة المطلوبة -1

 مبادى دراسة الجدوى

 د. احمد عبد الرحيم زردق

 د. محمد سعيد بسيوني

) المجلات العلمية , ع التي يوصى بها الكتب والمراج -2

 التقارير ,....  (
الاقتصادية المجلات العلمية في الاختصاصات  

 المواقع الالكترونية المتخصصة المراجع الالكترونية, مواقع الانترنيت -4
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 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

 محاسبة الإدارية 

 رمز المقرر -2

 

 / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

8/9/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 وحدات 3ساعات/  3

 : اسم مسؤول المقرر الدراسي -7

 bilal.noori@uobasrah.edu.iq :الايميل م. بلال نوري خيرالله م.: الاسم

 اهداف المقرر -8

 الاساسبة للمحاسبة الإدارية  المفاهيم معرفة. 

 . علاقة المحاسبة الإدارية بالمحاسبة المالية 

 المحاسبة الإدارية وحتياجات الإدارية 

 . أدوات اتخاذ القرارات 

 القرارات الإدارية وعلاقتها بالمحاسبة الإدارية 

 مراحل اتخاذ القرارات 

 .نقطة التعادل بالمبالغ والوحدات 
 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب .1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية .2

 التعلماستراتيجية التفكير الناقد في  .3

 يالعصف الذهن .4

بنية المقرر -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

تعرف على 1 3 الاولى

 محاسبة الإدارية 

فهوم المحاسبة الإدارية م

واهداف المحاسبة الإدارية 

 ووظافها 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

مفهوم الكلفة 2 3 الثانية

وتبويباتها وطرق 

 قياسها 

 طريقة القاء المحاضرات-1 تبويب الكلفة طريقة التكاليف 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

طريقة  مفهوم3 3 الثالثة

  التكاليف

طريقة الكلفة الكلية وطريقة 

 الكلفة المتغيرة 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

mailto:bilal.noori@uobasrah.edu.iq
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 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

العلاقة بين 4 3 الرابعة
المحاسبة الادارية 
والمحاسبة المالية 

 ومحاسبة التكاليف 

الإلزامية والتنظيم القانوني 

ودرجة التفصيل في المعلومات  

و الغاية أو الهدف و نوعية 

المعلومات وخصائص 

 المعلومات 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

طبيعة المعلومات 5 3 الخامسة
 الإدارية وخصائصها 

المعلومات الاستتراجية 

والعملومات التكتيكية 

 والمعلومات التشغيلية 

 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 التعلممصفوفة -4

 التقارير والدراسات-5

تصنيف التكاليف  3 السادسة

 وتقديرها 

تحديد المقصود بمصطلع 

التكاليف والتعرف على 

 تصنيف التكاليف حسب سلوكها 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 أنواعهاالامتحانات بمختلف -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

تحديد عناصر  3 السابعة

التكاليف الوظائف 

شرح العناصر 

الرئيسة للتكاليف 

 الصناعية 

تكاليف الصناعية المواد 

المباشرة  أجور العمل المباشرة 

والصناعية غير مباشرة المواد 

 غير مباشرة العمل غير مباشر 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 من الطلابالتغذية الراجعة -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

بيان المقصود  3 الثامنة

بالتكاليف الملائمة 

وغير الملائمة 

لاتخاذ القرارات 

 الإدارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1 امثلة رياضيه 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشةحالات  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 التاسعة
توضيح الفرق لبن 

االتكاليف المثالية 

والمعيارية 

 والتكاليف الفعلية 

 طريقة القاء المحاضرات-1 امثلة رياضية 

 الطلابية المجاميع-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 العاشرة

شرح المقصود 

بمتوسط التكلفة 

 وهامش التكلفة 

التكاليف عند أعلى مستوى 

نشاط والتكاليف عند أدنى 

مستوى النشاط + امثلة 

 رياضية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الحادية عشر

طريقة تحليل 

 الانحدار 

امثلة رياضية حول تحليل 

 الانحدار 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلابالتغذية -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الثانية عشر

كشف الدخل متعدد 

 المستويات 

مستوى الوحدة الواحدة و 

مستوى النسبة المئوية و 

مستوى المجموع + امثلة 

 رياضية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الثالثة عشر

استخدام تحليل 

التعادل في اتخاذ 

 القرار الإدارية 

التغير في التكاليف الثابتة و 

مستوى النشاط , التغير في 

التكاليف الثابتة والنتغيرة  

مستوى النشاط+ امشلة 

 رياضية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 من الطلاب التغذية الراجعة-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

استخدام أسلوب  3 الرابعة عشر

التحليل التفضيلي 

امثلة رياضية و تقيم اثر كل 

 متغير من المتغيرات 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2
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للقياس والمفاضلة 

بين بدائل القرار 

 المختلف 

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الخامسة عشر
 

الامتحان الشهري الأول/ 

 الأولالفصل 

 درجات20  تحريري

 3 السادسة عشر

نقطة العادل 
 بالوحدات للمزي    ج 

 طريقة القاء المحاضرات-1 نقطة التعادل بالوحدات والمبالغ 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 التعلممصفوفة -4

 التقارير والدراسات-5

 3 السابعة عشر

 هامش الأمان 

هامش الأمان بالوحدات 

المخطط والفعلي وهامش 

الأمان بالمبالغ ونسبة هامش 

 الأمان + أمثلة رياضية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 الثامنة عشر

مفهوم التكاليف 
 الملائمة

قرار الغاء أو الإبقاء على خط 

 انتاجي لمنتج معين 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 العملورش -3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 التاسعة عشر

استخدام التكاليف 

في قرارات 

 التسعير 

العوامل المؤثرة على قرار 

التسعير . الربح المستهدف 

وقرار التسعير . اثر حجم 

الطلب المتوقع في اختيار 

 السعر المناسب 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلابالتغذية -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 3 العشرون

ي 
 
استخدام التكاليف ف
 قرار ات لتسعي  

استخدام التكاليف كساس 

للتسعير في المنسأت الخدمية . 

التسعيربناء على السعر 

 المستهدف والتكاليف المستهدفة 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الواحد 

 والعشرون

3 

 الموازنة الرأسمالية

المقصود بالموازنة الرأسمالية 

وأنواعها . طريق تقييم 

المشاريع الرأسمالية . التعرف 

 بالقيمة الزمنية للنقود 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلابالتغذية الراجعة من -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثانية 

 والعشرون

3 

العوامل الإضافية 
المتعلقة بقرارات 
 الموازنات الرأسمالية

الربحية طريقة مؤشرة 

كاسلوب التقييم المشاريع 

الرأسمالية .المقصود بطريقة 

معدل العائد الداخلي وكيفية 

تقييم المشاريع استخداماتها في 

 الرأسمالية .

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

والعشرونالثالثة   3 

 الموازنة التخطيطية

الموازنة التخطيطية للمبيعات 

المتوقعة .الموازنة التخطيطية 

 + أمثلة للإنتاج .

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلابالتغذية الراجعة من -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

3 
الموازنة 
للمواد التخطيطية

الأولية المطلوبة 
 للإنتاج 

الموازنة التخطيطية للأجور 

 + أمثلة المباشرة 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

3 
 الموازنة النقدية 

المقبوضات النقدية ,المدفوعات 

النقدية , الفائض أو العجز 

 + أمثلة النقدي 

 درجات 10 تحريري

السادسة 

 والعشرون

محاسبة المسؤولية  3
 وتقيم الأداء

شرح المفهوم محاسبة 

المسؤولية  والتعرف على 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2
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مركز المسؤول المختلفة وبيان 

مدى الصلاحيات الممنوحة لكل 

المسؤول .تقييم مركز 

 المسؤولية 

 العملورش -3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السابعة 

 والعشرون

3 

وسائل تحسي   معدل 
 العائد على الاستثمار

تقييم مركز الاستثمار .تقييم 

 مركز التكلفة .تقيم مركز الربح 

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الثامنة 

 والعشرون

3 

نموذج كمية الطلب 
 الاقتصاد

نقطة إعادة الطلب .مخزون 

الأمان .استخدام نموذج كمية 

الطلب الاقتصادي لدى الشركة 

 الصناعية .

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

التاسعة 

 والعشرون

3 

إدارة وتخطيط 
 المخزون 

نقطة إعادة الطلب . استخدام 

نموذج كمية الطلب الاقتصادية 

 لدى الشركات الصناعية .

المحاضراتطريقة القاء -1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الامتحان الشهري الثاني/   3 الثلاثون

 الفصل الثاني

درجات 20 تحريري  

 تقييم المقرر -11

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي واالمتحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية  100توزيع الدرجة من 

 الخ ....والتقارير 

 مصادر التعلم والتدريس -12

ي الحيالي .1 الكتب المقررة المطلوبة -1  دكتور واليد ناج 

 المراجع الرئيسية )المصادر( -2
 . دكتور زايد سالم أبو شناق و محمود عباس حمدي2

 

) المجلات العلمية , ع التي يوصى بها الكتب والمراج -3

 التقارير ,....  (
 . دكتور عماد سعيد الزمر . الدكتور عبد المنعم فليح3
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 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

 ادارة الجودة والبيئة

 رمز المقرر -2

 

  / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

8/9/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 وحدات 3ساعات/  3

 : اسم مسؤول المقرر الدراسي -7

  عبد الجبار مزعل اثيرم . م الاسم:

 rnnndd2014@gmil.com :الايميل

 اهداف المقرر -8

 اهداف المقرر

 وتطورها التاريخي ادارة الجودة التعرف على تاريخ ظهور        

 الجودة التعرف على وظائف الإدارةو الجودةدارة أساسيات ا  

  وتنفيذها بشكل علمي ضبط الجودة التعرف على كيفية    

  للمجتمع علم البيئة واساسياته  وفوائدهالتعرف على مفهوم 

  واهدافها ومضامينها 14000عائلة الايزو للتعرف على اكساب الطالب مهارات وقدرات 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 الاستراتيجية

 استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب -1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية -2

 التفكير الناقد في التعلماستراتيجية  -3

 يالعصف الذهن -4

بنية المقرر -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

استعراض التطور  3 الاولى

التاريخي لمفهوم 

ومراحل  الجودة

 تطورها

التطور التاريخي للتقييس 

 مفهوم التقييس

 المحاضراتطريقة القاء -1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  3 الثانية

متوخاة اهداف ال

 ن الجودةم

وابعاده التقييس اهداف  طريقة القاء المحاضرات-1 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

ومناقشة استكشاف  3 الثالثة

 الجودة اهمية

الجودة اهميةمفهوم الجودة,   طريقة القاء المحاضرات-1 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3
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 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 مصفوفة التعلم-4

 والدراساتالتقارير -5

 العواملفهم اهم  3 الرابعة

 بالجودة المؤثرة
بالجودة المؤثرة العوامل  طريقة القاء المحاضرات-1 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 بالوجوهطريقة التعبير -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 التقنياتفهم اهم  3 الخامسة

 التي تستند عليها
مفهوم كلف 

  الجودة

الجودة كلف مفهوم  طريقة القاء المحاضرات-1 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

اهم  وتطبيق فهم 3 السادسة

التي تستند التقنيات 

تحليل عليها 

وقياس كلف 

 الجودة

 طريقة القاء المحاضرات-1 تحليل وقياس كلف الجودة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم اهم  3 السابعة

المرتكزات التي 

تستند عليها 

حلقات ادارة 

 الجودة

 طريقة القاء المحاضرات-1 حلقات الجودة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الامتـــــــــــــحان   3 الثامنة

 الفــــصـــــلــي

 تحريري

 

 درجة 15

العوامل فهم اهم  3 التاسعة

التي تستند عليها 

حلقات ادارة 

 الجودة

العوامل المؤثرة في حلقات 

 الجودة

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلابالتغذية الراجعة من -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

ضبط الجودة فهم  3 العاشرة

المفهوم والاهداف 

والخطوات 

 والتقنيات

ضبط الجودة المفهوم , 

 والاهداف , والخطوات

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشة حالات -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

ادوات ضبط فهم  3 الحادية عشر

 الجودة

 طريقة القاء المحاضرات-1 ادوات ضبط الجودة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

وتطبيق استكشاف  3 الثانية عشر

اهم التقنيات 

للضبط الاحصائي 

 للجودة

 المحاضراتطريقة القاء -1 الضبط الاحصائي للجودة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

وفهم  استكشاف  3 الثالثة عشر

الجودة  ماهية

المفهوم , الشاملة 

والاهداف 

  والمبادئ

الجودة الشاملة المفهوم , 

 والاهداف والمبادئ

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 التعرف وفهم 3 الرابعة عشر

النظم المعاصرة 

لإدارة الجودة 

  المفهوم, والانواع

النظم المعاصرة لإدارة الجودة 

 المفهوم, والانواع

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 ومناقشةحالات دراسية  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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 درجات 15 تحريري الامتحان نصف السنة  3 الخامسة عشر

التعرف على  3 السادسة عشر

واساسيات مفهوم 

 علم البيئة

 القاء المحاضراتطريقة -1 اساسيات علم البيئة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فهم  مفهوم  3 السابعة عشر

الاهتمام  واهداف 

 بالبيئة

 طريقة القاء المحاضرات-1 الاهتمام بالبيئة

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

والتعرف على فهم  3 الثامنة عشر

اهم الموارد 

 الطبيعية واصنافها

 طريقة القاء المحاضرات-1 الموارد الطبيعية واصنافها

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 وفهم  التعرف 3 التاسعة عشر

 انواع النظم البيئية

 طريقة القاء المحاضرات-1 انواع النظم البيئية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلابالتغذية الراجعة من -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

على اهم التعرف  3 العشرون

 القوانين البيئية

 طريقة القاء المحاضرات-1 العوامل والقوانين البيئية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 بمختلف أنواعهاالامتحانات -1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الواحد 

 والعشرون

اهم استكشاف  3

 المشكلات البيئية

 طريقة القاء المحاضرات-1 ابرز المشكلات البيئية

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثانية 

 والعشرون

فهم القضايا  3

عائلة الرئيسية 

 14000الايزو 

 طريقة القاء المحاضرات-1 14000عائلة الايزو 

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

فوائد فهم ماهية  3 الثالثة والعشرون

تطبيق مجموعة 

مواصفات الايزو 

14000 

فوائد تطبيق مجموعة 

14000مواصفات الايزو   

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 والدراساتالتقارير -5

الرابعة 

 والعشرون

فهم والتعرف   3

ظام الادارة البيئية ن

14000 ISO 

 14000نظام الادارة البيئية 

ISO 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلابالتغذية الراجعة من -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

التعرف على  3

متطلبات نظام 

الادارة البيئية 

14000 ISO 

متطلبات نظام الادارة البيئية 

14000 ISO 

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السادسة 

 والعشرون

التعرف على  3

متطلبات نظام 

الادارة البيئية 

14000 ISO 

متطلبات نظام الادارة البيئية 

14000 ISO 

 القاء المحاضراتطريقة -1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4
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السابعة 

 والعشرون

فهم النظريات  3

لاهداف البيئية ا

 وخطط تحقيقها ,

 البيئي الاداء تقييم

الاهداف البيئية وخطط تحقيقها 

البيئي الاداء تقييم ,  

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الثامنة 

 والعشرون

التعرف على  3

اساسيات علم 

 البيئة

طريقة القاء المحاضرات-1 اساسيات علم البيئة  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

التعبير بالوجوهطريقة -3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

التاسعة 

 والعشرون

لتعرف على ا 3

الاتجاهات الحديثة 

 في الاهتمام بالبيئة

طريقة القاء المحاضرات-1 الاهتمام بالبيئة  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

بمختلف أنواعهاالامتحانات -1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

النهائيامتحان   3 الثلاثون درجات 50 تحريري   

 تقييم المقرر -11

اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية  على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي واالمتحانات 100توزيع الدرجة من 
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 المقرر وصف نموذج
 

 : اسم المقرر -1

 نظم المعلومات الادارية 

 رمز المقرر -2

 

 / فصلي:السنة -3

 سنوي

 : تاريخ إعداد هذا الوصف -4

16/9/2025 

  :أشكال الحضور المتاحة 5.

 حضوري

 / الوحدات:عدد الساعات الدراسية 6.

 وحدات 2ساعات/  2

 : اسم مسؤول المقرر الدراسي -7

 مزهر عبد السادة حنين .د  م الاسم:

 MizherA-haneen@uobasrah-edu.iq :الايميل

 اهداف المقرر -8

 اهداف المقرر

  بيان تكامل وظيفة نظام المعلومات مع الانظمة الاخرى في المنظمة.  

   . تجزئة عناصر نظام المعلومات لفهم طبيعة عملها بشكل اكثر دقة 

  الادارية في المنظمة .توضيح الية عمل نظام المعلومات 

  . تركيز على نقاط القوة في نظام المعلومات ومحاولة تقليل نقاط الضعف 

 

 استراتيجية التعليم والتعلم -9

 الاستراتيجية

 استراتيجية التفكير حسب قدرة الطالب -1

 استراتيجية مهارة التفكير العالية -2

 استراتيجية التفكير الناقد في التعلم -3

 يالعصف الذهن -4

بنية المقرر -10  

 الساعات الاسبوع
مخرجات التعلم 

 المطلوبة
 طريقة التقييم طريقة التعلم أسم الوحدة/ الموضوع

معرفة ماهية  2 الاولى

التخطيط بشكل 

عام وتخطيط 

نظام المعلومات 

 بشكل خاص 

مفهوم التخطيط لفعاليات نظام 

 المعلومات الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

توضيح النقاط  2 الثانية

الاساسية لأهمية 

 التخطيط  

اهمية التخطيط لفعاليات نظام 

 المعلومات الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 والدراساتالتقارير -5

بيان الخطوات  2 الثالثة

التمهيدية التي 

تعتمدها الادارة 

  في هذه الدراسة 

دراسة جدوى نظام المعلومات 

 الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلاب التغذية-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4
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 التقارير والدراسات-5 حالات دراسية ومناقشة -5

الوقوف على  2 الرابعة

خيارات التصميم 

 المقترحة 

 طريقة القاء المحاضرات-1 تصميم النظام المقترح 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

التعرف على  2 الخامسة

مدى جاهزية 

 النظام للعمل 

 طريقة القاء المحاضرات-1 اختبار النظام المقترح 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 والدراساتالتقارير -4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

تشغيل النظام  2 السادسة

المقترح بشكل 

 نهائي 

 طريقة القاء المحاضرات-1 تطبيق النظام المقترح 

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

معرفة الفرق بين  2 السابعة

المركزية و 

 لامركزية 

مركزية /لامركزية فعاليات 

 نظام المعلومات الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 ر والدراساتالتقاري-5

الوقوف على  2 الثامنة

مزايا الجمع بين 

المركزية 

 ولامركزية 

اسلوب الجمع بين المركزية 

 ولامركزية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الطلابالتغذية الراجعة من -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الاطلاع على  2 التاسعة

موقع وحدة نظام 

المعلومات في 

 الهيكل التنظيمي 

موقع وحدة نظام المعلومات 

 الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 دراسية ومناقشةحالات  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

معرفة علاقة  2 العاشرة

ارتباط وحدة نظام 

المعلومات 

بالأقسام والشعب 

 الادارية الاخرى 

ارتباط وحدة نظام المعلومات 

 الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

بيان المكونات  2 الحادية عشر

التنظيمية الداخلية 

لوحدة نظام 

المعلومات 

 الادارية

التنظيم الداخلي لوحدة نظام 

 المعلومات الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 من الطلاب التغذية الراجعة-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

محاولة التمييز  2 الثانية عشر

 بين القائد والمدير 

قيادة فعاليات نظام المعلومات 

 الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 ومناقشةحالات دراسية  -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

تشخيص القابليات  2 الثالثة عشر

الادارية الاكثر 

 شيوعا  

القابليات القيادية لمدير نظام 

 المعلومات 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 الطلابيةالمجاميع -2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

تحديد الخصائص  2 الرابعة عشر

القيادية الاكثر 

 تأثيرا  

الخصائص القيادية لمدير نظام 

 المعلومات 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4
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 التقارير والدراسات-5 حالات دراسية ومناقشة -5

تسليط الضوء  2 الخامسة عشر

على اهم طرق 

 التحفيز 

حفز العاملين في نظام 

 المعلومات الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 التعبير بالوجوهطريقة -3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

 تحريري  امتحان فصل اول   2 السادسة عشر

 

 درجة  20

بيان خصوصية  2 السابعة عشر

الاتصالات في 

وحدة نظام 

 المعلومات 

الاتصالات في اطار وحدة 

 نظام المعلومات الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

تحديد النقاط  2 الثامنة عشر

الاساسية لأهمية 

 الرقابة

اهمية الرقابة على فعاليات 

 نظام المعلومات الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 ير والدراساتالتقار-5

تفسير اهم القواعد  2 التاسعة عشر

الضرورية 

 للرقابة 

قواعد الرقابة على فعاليات 

 نظام المعلومات الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 الراجعة من الطلابالتغذية -2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

عطاء فكرة ا 2 العشرون

موجزه عن 

 اساليب الرقابة 

اساليب الرقابة على فعاليات 

 نظام المعلومات الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الواحد 

 والعشرون

توضيح اساليب  2

 الرقابة الادارية 

 طريقة القاء المحاضرات-1 الرقابة الادارية 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الثانية 

 والعشرون

توضيح اساليب  2

 الرقابة التشغيلية 

 القاء المحاضراتطريقة -1 الرقابة التشغيلية 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

بيان الرقابة على  2 الثالثة والعشرون

امن المعلومات 

 ومدى اهميتها 

 طريقة القاء المحاضرات-1 الرقابة على امن المعلومات 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الرابعة 

 والعشرون

اعطاء تعاريف  2

اولية لمفهوم 

 الفاعلية 

 طريقة القاء المحاضرات-1 مفهوم فاعلية نظام المعلومات 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

الخامسة 

 والعشرون

معرفة الاختلاف  2

والتشابه بين 

 المصطلحين 

 طريقة القاء المحاضرات-1 الفرق بين الكفاءة والفاعلية 

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5
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السادسة 

 والعشرون

بيان الكيفية التي  2

من خلالها يتم 

 قياس الفاعلية 

قياس فاعلية نظام المعلومات 

 الادارية 

 المحاضرات طريقة القاء-1

 المجاميع الطلابية-2

 ورش العمل-3

 التقارير والدراسات-4

 حالات دراسية ومناقشة -5

 الامتحانات بمختلف أنواعها-1

 التغذية الراجعة من الطلاب-2

 طريقة التعبير بالوجوه-3

 مصفوفة التعلم-4

 التقارير والدراسات-5

السابعة 

 والعشرون

استعراض موجز  2

لاهم مؤشرات 

قياس فاعلية نظام 

المعلومات 

 الادارية 

مؤشرات قياس فاعلية نظام 

 المعلومات 

طريقة القاء المحاضرات-1  

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

الثامنة 

 والعشرون

التعريف بمفهوم  2

 المستفيد 

طريقة القاء المحاضرات-1 المستفيدون من نظام المعلومات   

المجاميع الطلابية-2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

أنواعها الامتحانات بمختلف-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

التاسعة 

 والعشرون

تسليط الضوء  2

على المستفيد في 

تعزيز فاعلية 

 نظام المعلومات 

دور المستفيد في فاعلية نظام 

 المعلومات 

طريقة القاء المحاضرات-1  

الطلابيةالمجاميع -2  

ورش العمل-3  

التقارير والدراسات-4  

حالات دراسية ومناقشة -5  

الامتحانات بمختلف أنواعها-1  

التغذية الراجعة من الطلاب-2  

طريقة التعبير بالوجوه-3  

مصفوفة التعلم-4  

التقارير والدراسات-5  

درجة 20 تحريري الامتحان الفصل الثاني  2 الثلاثون  

 تقييم المقرر -11

على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي واالمتحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية  100توزيع الدرجة من 

 الخ ....والتقارير 

 مصادر التعلم والتدريس -12

 الكتب المقررة المطلوبة -1
ي         

ن الطائ  نظم المعلومات الادارية  -د. محمد عبد حسي 
 المتقدمة 

 المراجع الرئيسية )المصادر( -2
نظم المعلومات الادارية . -د. فايز جمعة النجار   .   

 

) المجلات العلمية , ع التي يوصى بها الكتب والمراج -3

 التقارير ,....  (
الادارية المجلات العلمية في الاختصاصات  

 المواقع الالكترونية المتخصصة المراجع الالكترونية, مواقع الانترنيت -4
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 egdelkonk Basic edgeknoc di cefkgofife  kcks eo .  

 hkknkgfgn ook egfck cfos  kcks eo coeokgowc egdelkonk di ook coknc di cefkgofife  kcks eo.  

 ego doeefgn ook coeokgo  kcks eok  od ook edgekno di cefkgofife  kcks eo fg  kcks eo.  

 sok coeokgo  kcks eok  seeef kc ook edhnkokgek od okifgk osndookckc sgo  kcks eo n dslkhc.  

 ego doeefgn ook coeokgo  kcks eok  od  kcks eo elsccfifesofdgc fg ok hc di ookf  dstkeofckc sgo 

hkoododldns.  

 ego doeefgn ook coeokgo od ook edgekno di  kcks eo oddlcn ookf   dlk fg edllkeofgn ososn sgo ook 

edgofofdgc ooso heco sk hko fg ok hc di ookf  cslfofos sgo  klfssflfos 

9- noniodae nad monradae perneoeq  

1. nodaidae perneoeq niierddae ee eoo peadoaesp nedmdeq 

2. hdeo eodaidae pidmm perneoeq  

3. erdedinm eodaidae perneoeq da monradae 

4. grndapeerldae 

10- eearpo 

peraiearo 

eoo eooi oearp 

 oyadrod 

monradae 

eaeielop 

rnlo eo eoo 

aade/eesdi 
donradae loeoed lcnmanedea loeoed 

sok if co 2  The concept of the 

organization and how 

to study it 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

ook ckedgo ٢  Types of organizations 1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 



2 

 

 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

sof o ٢  1- Bureaucratic 

theory and 

scientific 

management 

theory 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

 de oo ٢  1- The school of 

administrative 

divisions and a 

general 

evaluation of 

traditional 

theories 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

 fioo ٢  The human 

relations 

movement and 

the 

organizational 

equivalence 

theory 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

sfs ٢  1- The human 

resources 

approach and 

the human 

relations 

approach 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

skckg ٢ 

 

1- The open 

system theory 

and the 

situational 

approach 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

 fnoo ٢ 

 

Modern trends in 

organizational thought 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

efgk ٢ 
 

1- Organizational 

goals 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 



3 

 

 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

okgoo ٢ 

 

1- Rationality, 

effectiveness, 

and efficiency 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

klkckgoo ٢ 

 

The concept of the 

general 

environment and 

the specific 

environment 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

seklioo ٢ 

 

1- Environmental 

responses 

required to 

confront 

environmental 

contingencies 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc  

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

sof okkgoo ٢ 

 

1- The concept of 

organizational 

structure and 

its dimensions 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

 de okkg ٢ 

 

1- The functional 

executive and 

advisory 

structure and 

modern 

organizational 

forms 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

 fiokkg ٢ 
 

First semester final 

exam 

 ofod fsl 10 okn kkc  

cfsokkg ٢ 

 

The concept of 

organizational 

behavior 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  
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skckgokkg ٢ 

 

1- The 

development of 

behavioral 

sciences 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

 fnookkgoo ٢ 

 

The concept of 

personality and 

the factors 

affecting it 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

gfgkokkg ٢ 

 

The concept 

and nature of 

the relationship 

between 

values, norms, 

and 

organizational 

culture 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

sok 

oekgofkoo 

٢ 

 

1- The factors 

affecting and 

the nature of 

deficiencies in 

social 

perception 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

oekgos dgk  ٢ 

 

1- Theories of 

learning and its 

principles 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

sekgos-

sed 

٢ 

 

First exam 1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

sekgos-

oo kk 

٢ 

 

1- Behavior 

modification 

and means of 

enhancing it 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  
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sekgos-

ide oo 

٢ 

 

1- The concept and 

theories of 

human 

motivation 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc  

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

sekgos-ifck  ٢ 

 

Groups 1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

sekgos-

cfsoo 

٢ 

 

Groups and 

their stages of 

development 

1- koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2-soeokgo n denc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1- sshc di cs fdec 

osnkc 

2- kkossee i dh 

coeokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo coeofkc  

sekgos-

ckckgoo 

٢ 

 

Group 

decision-

making 

1-  koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2- soeokgo n denc 

3- sd ecodnc 

4- sknd oc sgo coeofkc  

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1-  sshc di sll efgoc 

2-  kkossee i dh 

coeokgoc 

3- sde od ksn kcc isekc 

4- xks gfgn hso fs 

5- sknd oc sgo coeofkc 

sekgos-

kfnoo 

٢ 

 

1- Discussion of 

case studies of 

topics 

discussed 

during the 

weeks The 

Concept of 

Organizational 

Behavior 

1-  koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2- soeokgo n denc  

3- sd ecodnc 

4- sknd oc sgo coeofkc 

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1-  sshc di sll efgoc 

2-  kkossee i dh 

coeokgoc 

3- sde od ksn kcc isekc 

4- xks gfgn hso fs 

5- sknd oc sgo coeofkc 

sekgos-gfgk  ٢ 

 

Second Semester Exam 1-  koodo di nfcfgn 

lkeoe kc 

2- soeokgo n denc 

3- sd ecodnc 

4- sknd oc sgo coeofkc 

5-  sck coeofkc sgo 

ofceeccfdg 

1-  sshc di sll efgoc 

2-  kkossee i dh 

coeokgoc 

3- sde od ksn kcc isekc 

4- xks gfgn hso fs 

5- sknd oc sgo coeofkc 

oof os ٢ 
 

  ofod fsl 10 okn kkc 

11- eearpo ocnmanedea  

hfco fseofdg di ook n sok deo di 100 seed ofgn od ook oscec sccfngko od ook coeokgon ceeo sc osfls 

n kns sofdgn osflsn d sln hdgoolsn e fookg ksshcn  knd oc , koe.  

12- donradae nad eoniodae ropeariop  
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2-   

3-   

4-   
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Course Description Form 
 

Course Name: 

Risk and insurance 

Course Code: 

 

Semester / Year: 

Annual 

Description Preparation Date: 

1/9/2025 

5. Available Attendance Forms: 
My presence 

6. Number of Credit Hours (Total) / Number of Units (Total) 

2 hours/2 units 

7. Course administrator's name (mention all, if more than one name) 

Name : M . M Atheer Abdul Jabbar is annoying  

Email : rnnndd2014@gmil.com 

8. Course Objectives 

Course 

Objectives 
 Identify the history of the emergence and development of the concept of risk and 

insurance 

 Identify the concept of risks from the reality of the business environment 

 Types of general risks in business environments 

 The importance and objectives of risk management 

 Risk management steps 

 Ways to confront risks 

 The concept of insurance, its characteristics and advantages 

 Forms of insurance contracts 

 Types of insurance 

 Analyzing performance indicators of general insurance companies

9- Teaching and learning strategy 

Strategy 1. Thinking strategy according to the student’s ability 

2. High thinking skill strategy 

3. Critical thinking strategy in learning 

4. Brainstorming 

10- Course structure 

Week Hour

s 

Required learning 

outcomes 

Name of the 

unit/topic 

Learning method Evaluation method 

First 3 
The concept of risks 

and their causes 

The concept of 

risks, their types, 

and internal and 

external factors 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 



2  

Second 3 

The origins, 

importance and 

objectives of risk 

management 

The importance of 

risks and their 

objectives 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Third 3 
Risk management 

work steps 

Report goals and 

objectives 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fourth 3 
Ways to confront 

risks 
Avoid or avoid risks 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fifth 3 

S Sources of risk 

and factors 

contributing to its 

occurrence 

Natural and 

personal sources 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Six 3 

Risk divisions Notifying people of 

property risks 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Seven 3 

Confronting and 

evaluating the risk 

management 

program 

The concept and 

principles in 

designing a risk 

management 

program 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Eight 3 

Accidents and losses The concept of 

accidents and losses 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Nine 3 
First month exam, 

first semester 

 
Written exam 10 points 

tenth 3 

Specificity of 

investment risks 

Yield and types of 

return 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 



3  

discussion 

elevent

h 
3 

Trade-off between 

return and risk 

The concept of 

return and types of 

investors 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twelfth 3 
Measuring 

investment risks 

Standard deviation 

and probability 

distributions 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Thirtee

nth 
3 

Methods of facing 

investment risks 

Financial 

derivatives, policies 

and strategies 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fourtee

n 
3 

The concept of 

investment risk 

Definition and 

concept of 

investment risk 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fifteen 3 
Second month 

exam, first semester 
 Written exam 10 points 

sixteen 3 Systemic risk 

Its concept, 

characteristics and 

types 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Sevente

en 
3 Unsystematic risks 

Its concept, 

characteristics and 

types 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Eightee

nth 
3 

Financial 

derivatives 

Its concept is the 

most important 

dealers in 

derivatives contracts 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

ninetee

n 
3 

Financial portfolio 

management 

policies and 

strategies 

Conservative or 

defensive policy. 

Moderate policy 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 
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4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

The 

twentiet

h 

3 

Theoretical 

description of the 

insurance sector 

The concept of 

insurance, forms of 

insurance contracts 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

twenty 

one 
3 

Economic 

advantages of the 

insurance sector 

Advantages of 

insurance and types 

of insurance 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-Two 
3 

Analysis of 

performance 

indicators of public 

nationalized 

companies 

Analysis of 

indicators 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-three 
3 

Institutional 

framework for the 

insurance sector 

The most prominent 

bodies or 

institutions 

regulating the 

insurance sector 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-fourth 
3 

Analysis of net 

investment 

indicators 

The concept of net 

investment 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-five 
3 

A proposed strategy 

to advance the 

insurance sector in 

Iraq 

Insurance strategy 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-sixth 
3 

First monthly exam, 

second semester 
 Editorial 10 degrees 

Twenty

-

seventh 

3 

The most important 

challenges and 

solutions for the 

security sector in 

Iraq 

Challenges and 

solutions 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-eight 
3 

Fixed return 

investment 

The concept of 

fixed-return 

investment 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 
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3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-nine 
3 

Investment with an 

unstable return 

The concept of non-

fixed return 

investment 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Thirty 3 

Second month 

exams for the 

second semester 

 Written exam 10 points 

11- Course evaluation 

Distribution of the grade out of 100 according to the tasks assigned to the student, such as daily preparation, 

daily, oral, monthly, written exams, reports, etc. 

12- Learning and teaching resources 

1- Required prescribed books Muhammad, Iyad Taher and Maktuf, Hanadi Sakr, 

Al-Dhad Library, first edition 2018, published and 

distributed by Baghdad and the Ministry. 

Khaled Wahib Al-Rawi, Financial Risk Management, 

Dar Al-Masirah, Amman, Jordan, 2008 

2- Main references (sources) Muhammad, Iyad Taher and Maktuf, Hanadi Sakr, 

Al-Dhad Library, first edition 2018, published and 

distributed by Baghdad and the Ministry. 

Khaled Wahib Al-Rawi, Financial Risk Management, 

Dar Al-Masirah, Amman, Jordan, 2008 

3- Recommended books and references (scientific 

journals, reports,...) 

International journals in financial specialties 

4- Electronic references, Internet sites Specialized websites 
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Course Description Form 
 

Course Name: 

Cost accounting 

Course Code: 

 

Semester / Year: 

Annual 

Description Preparation Date: 

1/9/2025 

5. Available Attendance Forms: 
My presence 

6. Number of Credit Hours (Total) / Number of Units (Total) 

 

3 hours/3 units 

7. Course administrator's name (mention all, if more than one name) 

Name: .  Mokhalad Daher Habeeb  

Email Mokhalad54@gmail.com 

8. Course Objectives 

Course 

Objectives 
 • Identify the reasons for the emergence of cost accounting and its concept. Learn 

about cost accounting 

 • Identify the classification of costs and their classification according to different 

types. 

 • Learn how to record the costs of units produced in industrial companies and how 

to determine cost elements 

 • Learn how to determine the cost of one unit according to the systems of 

production orders and production stages

9- Teaching and learning strategy 

Strategy 1. Thinking strategy according to the student’s ability 

2. High thinking skill strategy 

3. Critical thinking strategy in learning 

4. Brainstorming 

10- Course structure 

Week Hour

s 

Required learning 

outcomes 

Name of the 

unit/topic 

Learning method Evaluation method 

First 3 

Recognize the 

customary aspect of 

cost accounting 

Cognitive approach 

to cost accounting 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Second 3 

Learn about the 

nature of cost 

accounting and its 

Definition of cost 

accounting and 

reasons for its 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 



2  

work emergence 3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Third 3 

Know the goals you 

seek to achieve in 

cost accounting 

Objectives of cost 

accounting 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fourth 3 
Get to know the Cost 

Elements tab 

Cost components 

and their 

classification 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fifth 3 

Understand the 

accounting concepts 

of cost accounting 

Important concepts 

in cost accounting 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Six 3 Cost accounting jobs 

Objectives of cost 

accounting 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Seven 3 

Understand the field 

or sector in which 

cost accounting 

works 

Application area of 

cost accounting 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Eight 3 

Understand the link 

between cost 

accounting and 

financial accounting 

The relationship of 

cost accounting to 

financial 

accounting 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Nine 3 
Identify the basic 

elements of costs 

Control of the 

material component 
Written exam 10 points 

tenth 3 

Identify the 

components of the 

first element of basic 

costs 

Definition of 

material element 

- 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

elevent

h 
3 

Know the 

importance of 

The importance of 

controlling the 

1-Method of giving 

lectures 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 
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controlling the 

material component 

material component 2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twelfth 3 

Knowing how to 

determine the 

required quantities of 

materials in order to 

clarify how to 

continue working 

Determine the 

amount of materials 

to be purchased and 

calculate additional 

costs 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Thirtee

nth 
3 

Learn how to 

identify damaged 

quantities and 

determine the causes 

of damage 

To damage and 

analyze it into its 

types - normal and 

abnormal 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fourtee

n 
3 

Knowing how to 

follow up on the 

disbursement of 

materials from 

warehouses to the 

production process 

Disbursement of 

materials for the 

production process 

and pricing 

methods 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fifteen 3 
Learn how to control 

a work item 

Oversight of the 

work element 

– Definition of the 

work item 

Written exam 10 points 

sixteen 3 First semester exam 
 

  

Sevente

en 
3 

Identify indirect 

industrial costs 

Controlling the cost 

of services and 

indirect industrial 

costs 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Eightee

nth 
3 

Learn how to record 

these indirect 

industrial costs and 

allocate them to the 

beneficiary centres 

How to record 

these costs and 

allocate them to the 

beneficiary centres 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

ninetee

n 
3 

Understand how to 

allocate indirect 

industrial costs 

according to the 

traditional approach 

– Steps in the 

traditional method 

for allocating 

indirect industrial 

costs 

– 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

The 

twentiet

h 

3 

Learn how to use the 

four methods to 

distribute the costs of 

service centers to 

Methods of 

distributing the 

costs of service 

centers to 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 
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production centers production centers 4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

twenty 

one 
3 

Understanding the 

production orders 

system as one of the 

systems used to 

determine the cost of 

one unit 

Production order 

costing system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-Two 
3 

Learn practically 

about implementing 

the production orders 

system and 

collecting costs for 

each order separately 

- Definition of 

production order 

costing system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-three 
3 

Understand the 

objectives achieved 

by the production 

orders system 

Objectives of the 

production order 

costing system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-fourth 
3 

Learn how to record 

and calculate the cost 

of each production 

order in the event of 

multiple production 

orders 

How to calculate 

the cost of 

production 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-five 
3 

Knowledge of the 

accounting cycle of 

the production orders 

system and the 

method of recording 

the disbursement of 

materials 

Accounting 

treatment for the 

production order 

costing system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-sixth 
3 

Getting to know the 

stages system, one of 

the cost calculation 

systems 

Production stages 

system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-

seventh 

3 

Learn how to 

calculate and record 

costs according to 

the production stages 

system 

Definition of the 

production stage 

costing system and 

its use 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-eight 
3 

Understanding the 

comparison of the 

order system with the 

production stages 

system 

Similarities and 

differences 

between the stages 

system and 

production orders 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 
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5- Case studies and 

discussion 

5- Reports and studies 

Twenty

-nine 
3 

Learn how to 

determine the cost of 

each production 

stage 

How to determine 

the costs of 

production stages 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Thirty 3  
Second semester 

exam 
Written exam 10 points 

11- Course evaluation 

Distribution of the grade out of 100 according to the tasks assigned to the student, such as daily preparation, 

daily, oral, monthly, written exams, reports, etc. 

12- Learning and teaching resources 

1- Required prescribed books Cost Accounting Book by Dr. Abdul Salam 

Muhammad Mahdi - Saba University [1] Edition 

2023/2024 

2- Main references (sources) [ 

Cost Accounting Book by Dr. Abdul Salam 

Muhammad Mahdi - Saba University [1] Edition 

2023/2024 

3- Recommended books and references (scientific 

journals, reports,...) 

Scientific journals in administrative specialties 

4- Electronic references, Internet sites Specialized websites 
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Course Description Form 
 

Course Name: 

 

Course Code: 

 

Semester / Year: 

Annual 

Description Preparation Date: 

1/9/2025 

5. Available Attendance Forms: 
My attendance 

6. Number of Credit Hours (Total) / Number of Units (Total) 

2 hours/2 units 

7. Course administrator's name (mention all, if more than one name) 

Name: Wisam Bisheer Hasan  

Email: wisam.hasan@uobasrah.edu.iq 

8. Course Objectives 

Course 

Objectives 
 

9- Teaching and learning strategy 

Strategy 1. Thinking strategy according to the student’s ability 

2. High thinking skill strategy 

3. Critical thinking strategy in learning 

4. Brainstorming 

10- Course structure 

Week Ho

urs 

Required 

learning 

outcomes 

Name of the 

unit/topic 

Learning 

method 

Evaluation method 

First 2 

Learn about the 

importance of 

Excel and ways 

to open the 

program 

Recognizing the 

importance of the 

program/running 

the program/the 

main program 

interface - 

minimizing the 

main bar 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Second 2 

Identify the 

main interface 

components of 

Excel 

Entering and 

modifying data in 

an Excel sheet - 

types of data - 

correcting errors 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 
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in data entry application 

Third 2 

Learn how to 

select rows and 

columns and 

identify the cell 

range and its 

types 

Select cells - 

select rows and 

columns - range 

and types of cells 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Fourth 3 

Learn how to 

insert, delete, 

and modify row 

heights, column 

widths, and 

more 

Some operations 

performed on rows 

and columns 

(insert - delete - 

modify row height 

and column width 

- hide - freeze) 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Fifth 3 

Learn how to 

insert and move 

worksheets and 

more 

1-Method of 

giving lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Practical 

application and 

discussion 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Six 3 

Learn how to 

create new 

workbooks and 

how to save 

them 

Some operations 

performed on 

Excel workbooks 

(creating a new 

workbook - saving 

the workbooks 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Seven 3 

Learn how to 

save workbooks, 

open stored 

workbooks, and 

how to activate 

and use 

commands in 

Quick Access 

tools 

Opening a 

previously stored 

workbook - saving 

workbooks in 

other formats and 

versions) - 

activating 

commands in the 

quick access bar - 

changing the 

location of the bar 

- 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Eight 3 

Learn about 

making 

modifications to 

fonts, copying, 

cutting, etc 

Home tab 

(Clipboard group - 

Font - Alignment - 

Number) - 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Nine 3 
Student 

evaluation 

Monthly 

exam/first 

semester 

Written exam 10 points 

tenth 3 

Learn about 

converting 

tables using 

Home tab (Styles 

group - 

Conditional 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 



3  

specific styles 

and how to 

perform 

conditional 

formatting 

Formatting - Cells 

group and Editing) 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

the calculator individually 

eleventh 3 

Learn how to 

insert graphics 

and charts into 

Excel and others 

Insert tab (group 

of illustrations - 

charts - text - 

tables - symbols) 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Twelfth 2 

Learn how to 

change paper 

orientation, size, 

margins, and 

how to print 

titles 

Page Layout tab 

(Layout group - 

Page setup - 

Change size - 

Sheet options - 

Restore) 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Thirteenth 2 

Learn how to 

display 

workbooks and 

control the size 

of the Excel 

window 

View tab 

(Workbook views 

- Show - Zoom 

in/out 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Fourteen 2 

Identify the 

commands in 

the File tab, 

such as save, 

print, and others 

File tab 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Fifteen 2 
Evaluating 

students’ level 

End of first 

semester exam 
Written exam 10 points 

sixteen 2 

Learn how to 

sort and filter 

data in Excel 

and how to 

verify the 

validity of the 

data 

Data tab 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Seventeen 2 

Identify the 

most important 

types of 

functions and 

data in Excel 

and the 

precedents for 

performing 

mathematical 

operations 

Introduction to 

functions - data 

types in Excel - 

use of operators - 

precedence of 

mathematical 

operations 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Eighteenth 2 

Learn about the 

function library 

and how to add 

functions 

Formulas tab 

(explanation of 

important sums) 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 
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5- Practical 

application 

nineteen 2 

Learn how to 

use the sum 

function with 

practical 

examples 

Addition function 

(mention all paths 

with practical 

examples) 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

The 

twentieth 
3 

Learn how to 

use the rate 

function with 

applied 

examples 

Rate function 

(practical 

examples): The 

largest and 

smallest value 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

twenty 

one 
3 

Learn how to 

use number 

functions with 

applied 

examples 

Counting 

functions COUNT 

- COUNTA - 

COUNTBLANK 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Twenty-

Two 
3 

Learn how to 

use the 

conditional if 

function with 

practical 

examples 

Conditional IF 

function 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Twenty-

three 
2 

Student 

evaluation 

Monthly 

exam/second 

semester 

Written exam 10 points 

Twenty-

fourth 
2 

Learn how to 

use the 

conditional if 

function with 

practical 

examples 

Conditional IF 

function, 

multiconditional 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Twenty-

five 
2 

Learn how to 

use the 

conditional if 

function with 

practical 

examples 

Conditional IF 

function, 

conditional count 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Twenty-

sixth 
2 

Learn how to 

use counting 

functions with 

applied 

examples 

Counting and 

conditional 

addition functions 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Twenty-

seventh 
2 

Learn how to 

use search 

functions with 

applied 

examples 

Functions to 

search for a 

specific value 

(vertical and 

horizontal) 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 
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application 

Twenty-

eight 
2 

Learn how to 

use substitution 

functions and 

time functions 

with applied 

examples 

Substitution 

functions and time 

and date functions 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Twenty-

nine 
2 

Learn how to 

use financial 

functions with 

applied 

examples 

Financial 

functions MT, PV 

and FV 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3- Workshops 

5- Practical 

application 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3- Practical application on 

the calculator individually 

Thirty 2 
Student 

evaluation 

Second monthly 

exam/second 

semester 

Written exam 10 points 

11- Course evaluation 

50 marks for the annual exam + 50 marks for the final exam. Distribution of the 50 

marks according to the tasks assigned to the student, such as daily preparation, daily, 

oral, monthly and written exams, reports, etc. 

12- Learning and teaching resources 

1- Required prescribed books Computer basics and office applications - 

Part 2. Dr. Ziad Muhammad Abboud and 

others, 2016 

[2] Lectures by the subject Lecturer 

2- Main references (sources) Computer basics and office applications - 

Part 2. Dr. Ziad Muhammad Abboud and 

others, 2016 

 

3- Recommended books and references 

(scientific journals, reports,...) 

 

4- Electronic references, Internet sites Specialized websites 
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 foiyn Icen ie  fnd cedIen ieihi fiyfiedIen iefdyfitnedIeinifn dy fehoyofihiyneoyoe

 nfe  fnd  foneoiaindthiyn         

 tof ffedIeinifn dy fehoyofihiyne:foiyn Icen ieIhyfn dyfedIeinifn dy fe

hoyofihiyne  

 eio ye d ended foy eieinifn dy fenhf yiffeoyoe htnihiyne neff iyn I fonnc     

 eio yeondhnen iefdyfitnedIei-fdai yhiyneoyoe nfeniyiI nfendefdf inc  

 s da o yfen iefnhoiyne  n efe nnfeoyoeon n n ifende ifdfy eien iehdfne htd noyne

fcfnihfehfioenceinifn dy fehoyofihiyn 

9- noniodar nad monradar perneorq  

noo perneorq 

1- y  ye yfefn onifceoffd o yfenden iefnhoiynsfeon n nc 

2- y f en  ye yfefe nnefn onifc 

3- g  n fonen  ye yfefn onifce yenio y yf 

4- t o yfnd h yf 

10- eearpo 

peraiearo 

eoo eoot oearp 

 oyadrod 

monradar 

eaeielop 

rnlo eo eoo 

aade/eesdi 
donradar loeoed tcnmanedea loeoed 

y ieI  fn 3 nyoi fnoyo y

fen ienof ffe

dIeinifn dy fe

hoyofihiyn 

tof ffedIeinifn dy fe

hoyofihiyn 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  
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n iefifdyo 3 foiyn Icen ie

inihiynfedIe

inifn dy fe

hoyofihiyn 

 nifn dy fe

hoyofihiyne

inihiynf 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

y   o 3  stnd ieoyoe

o ffhffen ie

 htd noyfiedIe

inifn dy fe

hoyofihiyn 

y ie htd noyfiedIe

inifn dy fe

hoyofihiyn 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

 dh n  3 nyoi fnoyo y

fen iehdfne

 htd noyne

Idhyoon dyfe

dye   f e

inifn dy fe

hoyofihiyne

Ihyfn dyfeo ie

nofio 

 nifn dy fe

hoyofihiyneadnf 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

  In  3 nyoi fnoyo y

fen iehdfne

 htd noyne

Idhyoon dyfe

dye   f en ie

yin d ee

fn hfnh iedIe

inifn dy fe

hoyofihiyne

 fenofioe  

 in d eeo f  nifnh ie

Id einifn dy fe

hoyofihiyn 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

s s 3 nyoi fnoyo y

fen iehdfne

 htd noyne

Idhyoon dyfe

dye   f en ie

inihiynfedIe

n ieyin d ee

fn hfnh iedIe

inifn dy fe

hoyofihiyne

o ienofioe  

 nihiynfedIen ie

yin d eefn hfnh iedIe

inifn dy fe

hoyofihiyn 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

siaiy 3 nyoi fnoyo y

fen iehdfne

 htd noyne

Idhyoon dyfe

dye   f en ie

krowten 
hdoinedIen ie

inifn dy fe

hoyofihiyne

y iewrd mtbrw Id e

n ieinifn dy fe

hoyofihiynet dfiff 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  
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t dfiffe fe

nofio 

  f n 3 foiyn Ic yfe

hdoi ye

n iyofe yen ie

fdyfitnedIe

inifn dy fe

hoyofihiyne

fcfnihf 

 nifn dy fe

hoyofihiynefcfnihf 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

  yi 3 e  o nd  on 1e5eoif iif  

niyn  3 nyoi fnoyo y

feisifhn aie

 yId hon dye

fcfnihfeoyoe

 nfe

fdhtdyiynf 

dezikagrb oer 
akitemioatk 
evrtuoaxr 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

iniaiyn  3 nyoi fnoyo y

fe yninn fiyne

oif f dye

fhttd ne

fcfnihf 

fyninn fiyneoif f dye

fhttd nefcfnihf 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

y inIn  3  stnd  yfe

  oneIheece

ndf fe

fcfnihfeo i 

 heecendf fefcfnihf 1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

y   niiyn  3  stnd ie  one

isti ne

fcfnihfeo i 

 sti nefcfnihf 1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

 dh niiy 3 foiyn Iceoyoe

hyoi fnoyoe

ooh y fn on aie

dti on dyfe

fhttd ne

fcfnihf 

 oh y fn on aie

dti on dyfefhttd ne

fcfnihf 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif  

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

  Iniiy 3 e ho ni nce   nniye

isoh 

 o nd  on 10eoif iif  
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f sniiy 3 eio yeondhne

n iefdyfitne

oyoe d ende

tnoye

inifn dy fe

nhf yiff 

 -nhf yiffefdyfitn  1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

siaiyniiy 3 nyoi fnoyoe

n iefdyfitne

oyoe

dnaifn aifedIe

fhttncef o ye

hoyofihiyn 

fhttncef o ye

hoyofihiyn 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

  f niiyn  3 nyoi fnoyo y

fefhfndhi e

 inon dyf  te

hoyofihiyn 

ghfndhi e

 inon dyf  te

hoyofihiyn 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

y yiniiy 3 eio yeondhne

n ie

 htd noyfiedIe

inifn dy fe

nhf yiff 

y ie htd noyfiedIe

inifn dy fenhf yiff 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

y ie

n iyn in  

3 eio yeondhne

aonhieyin d ee

oyoncf feId ei-

nhf yiff 

 onhieyin d ee

oyoncf fedIei-nhf yiff  

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

n iyncedyi 3  stnd iei-

nhf yiffe

fn onif if 

 -nhf yiffefn onif if  1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

y iync-

y d 

3 nyoi fnoyoe

n ieeice ffhife

Iof yfen ie

 ifhnond ce

Ihyfn dy 

sioh  ihiynfeId e

oiaindt yfeoyei-

nhf yiffefn onifc 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  
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y iync-

n  ii 

3 nyoi fnoyoe

  one

d foy eon dye

oif fye f 

eo fedIen ie

eyd niofieifdydhce

oyoeinifn dy fe

nhf yiff 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

y iync-

Idh n  

3 eio yeondhne

n iefdyfitnedIe

f oyfie ye

d foy eon dyf 

 nifn dy fenhf yiffe

hdoinf 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

y iync-I ai  3 ey iefdyfitnedIe

inifn dy fe

fdai yhiyneoyoe nfe

ahfn I fon dyf 

 o nd  on 10eoif iif  

y iync-

f sn  

3 eio ye  one

niooi f  te f 
y ieho yeo iofedIei-

fdai yhiyneofn a n if 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

y iync-

fiaiyn  

3 nyoi fnoyo y

fen oo n dyone

n id  ifedIe

niooi f  t 

 -fdai yhiyne

fn onif if 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

y iync-

i f n 

3 eio yeondhne

ni oa d one

oyoe

f nhon dyone

n id  ifedIe

niooi f  t 

tof ffedIeinifn dy fe

hoyofihiyn 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

y iync-y yi  3 eio yeondhne

hdoi ye

n iyofe ye

niooi f  t 

 nifn dy fe

hoyofihiyne

inihiynf 

1- in doedIef a yfe

nifnh if 

2-snhoiynef dhtf  

3-sd ef dtf  

4-esitd nfeoyoefnho if  

5-egofiefnho ifeoyoe

o ffhff dy 

1- sohfedIeao  dhfe

nctif 

2- iionofeeI dhe

fnhoiynf 

3-y iehin doedIe

ist iff dye  n eIofif 

4-eio y yfehon  s  

5-esitd nfeoyoefnho if  

n   nc 3 esifdyoehdyn nce

isohefifdyoefihifni  

 o nd  on 10eoif iif  
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11- eearpo ocnmanedea  

f fn  nhn dyedIen ief ooiedhnedIe 100 offd o yfenden ienofefeoff fyioenden iefnhoiyneefhf eofeoo nce

t ito on dyeeoo nceed oneehdyn ncee   nniyeisohfee itd nfe , inf.  

12- donradar nad eoniodar ropeariop  

1- sioh  ioet iff  nioenddef 

bel hiddakS ,iib aeiwrd 

(2005 )ewrtoetkat mikizrmrko ikb oer 

petdprtod ite aod ieid ippwatioatkdS rkdoaouor ti 
 udwat ibmakadoeioatkS aakzbtm ti ,iuba 

ieidai l.  

2-  o ye iIi iyfifeffdh fiff  

f .ehoff yeesoooea oninee(2005ef  

 nifn dy fehoyofihiyneoyoen iet dftifnfeId e nfe  one

ottn fon dyfeefyfn nhniedIeshnn fe oh y fn on dyee

a yfodhedIesoho e  on o..  

3- sifdhhiyoioenddefeoyoe iIi iyfife
(ff iyn I feadh yonfee itd nff....e  

sf iyn I feadh yonfe yeooh y fn on aieftif onn if  

4-  nifn dy fe iIi iyfifeefyni yinef nif stif on eioe inf nif 
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ledom n dopirdsedea noo doidpdea  
 

1- eearpo rnlo :  

gnanMoloae niieaaedaM 

2- eearpo eedo 

 

3- ronr /yanreormq:  

naaanm 

4- dneo eodp dopirdsedea enp srosnrod :  

2/9/2025 

5. ecndmnemo oerlp eo neeoadnaio :  

gq sropoaio 

6. raleor eo peadq oearp /aadep:  

2 oearp/ 2 aadep  

7- rnlo eo eoo iearpo ndldadperneer:  

eoo anlo : Ismail Jumuah Abbas 

ismail.abbs@uobasrah.edu.iq 

8- eeroiedcop eo eoo iearpo  

 egdelkonk Basic edgeknoc di cefkgofife  kcks eo .  

 fkknkgfgn ook hgfgk cfon  kcks eo cohokgosc egdelkonk di ook coknc di cefkgofife  kcks eo.  

 hgo dohefgn ook cohokgo  kcks eok  od ook edgekno di cefkgofife  kcks eo fg  kcks eo.  

 sok cohokgo  kcks eok  seehf kc ook edhnkokgek od okifgk onndookckc sgo  kcks eo n dslkhc.  

 hgo dohefgn ook cohokgo  kcks eok  od  kcks eo elsccfifesofdgc fg ok hc di ookf  dsmkeofgkc sgo 

hkoododldnn.  

 hgo dohefgn ook cohokgo od ook edgekno di  kcks eo oddlcn ookf   dlk fg edllkeofgn ososn sgo ook 

edgofofdgc ooso hhco sk hko fg ok hc di ookf  gslfofon sgo  klfssflfon 

9- noniodaM nad monradaM perneoMq  

1. nodaidaM perneoMq niierddaM ee eoo peadoaesp nedmdeq 

2. ydMo eodaidaM pidmm perneoMq 

3. erdedinm eodaidaM perneoMq da monradaM 

4. grndapeerldaM 

10- eearpo 

peraiearo 

eoo eooi oearp 

 oyadrod 

monradaM 

eaeielop 

rnlo eo eoo 

aade/eesdi 
donradaM loeoed ncnmanedea loeoed  

sok if co 2  rareneG
 na rtpeGnaG
pfrGhnrefGnhG
e nrapnhn G
ererne feG

1-  smkeofgkc di 

okseofgn  kcks eo 

hkoodoc chsmkeo 

2- sok gsoh k di 

cefkgofife  kcks eo 

3- sok ofcod fesl 

okgkldnhkgo di 

cefkgofife  kcks eo 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  
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eaneerfnr
Gee nra r  

ook ckedgo ٢ sfnen prene
pn eGnhG

e nrapnhn G
ererne f 

1-sok edgekno di 

cefkgek sgo cefkgofife 

 kcks eo 

2-  smkeofgkc di 

cefkgek 

 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

sof o ٢ snnkc di 

 kcks eo 
1-  fcod fesl 

hkoodo 

2- fkce fnofgk 

hkoodo 

3-  snk fhkgosl 

hkoodo 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

 dh oo ٢ soknc od n kns k 

ook cks eo 
1-  oddck ook 

 kcks eo ndfgo 

2- fkifgfgn ook 

 kcks eo 

n dslkh 

3-  d hhlsofgn 

 kcks eo 

onndookckc 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

 fioo ٢  dllkeo sgo 

sgslnak 

fgid hsofdg 

1-  seoc lfek 

cosofcofec 

2- fsos ghhsk c 

3- s kgoc sgo 

dnfgfdgc 

 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

sfs ٢ sefkgofife 

 kcks eo 

eh  fehlhh 

1- ook ndsl 

2- hgcosllsofdg 

3- ykgk slfassflfon 

4- fkoheofdg 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

skgkg ٢ fkifgfgn ook 

 kcks eo 

n dslkhn ook 

cdh ekc id  

dsosfgfgn ook 

n dslkhn sgo ook 

e fok fs id  

cklkeofgn ook 

n dslkh 

1- sd e 

kggf dghkgo 

sgo cefkgofife 

ksnk fkgek 

2-  sokgcfgk 

 ksofgnc 

3- s kgfdhc cohofkc 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

 fnoo ٢ 

fkcfng s 

 kcks eo nlsg 

1- skcks eo ofolk  

2-hgo doheofdg od ook 

cohon 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 
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5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

efgk ٢ 

gkoodoc hcko fg 

cefkgofife 

 kcks eo 

1-  fcod fesl 

hkoodo 

2- fkce fnofgk 

hkoodo 

3-  snk fhkgosl 

hkoodo 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1 - sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

okgoo ٢ 

 fcod fesl 

hkoodo 

1-  oddck sgo 

okifgk ook 

n dslkh 

2-  dllkeo iseoc 

sgo iseoc 

3-  fcod fesl 

hdghhkgoc 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

klkgkgoo ٢ 

fkce fnofgk 

hkoodo 

1- fkce fnofgk 

cohofkc 

ggdfgofgn 

2- sohofkc di 

hhohsl  klsofdgc 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

seklioo ٢ 

 snk fhkgosl 

hkoodo 

1- fkok hfgk ook odnfe 

d  n dslkh di ook cohon  

2-  d hhlsofgn ook 

dsmkeofgkc di 

ook cohon 

3-  oddcfgn s 

cefkgofife 

 kcks eo 

cshnlk 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

sof okkgoo ٢ 

sok ifklo sgo 

fggkcofnsofgk 

snn dseo od 

nokgdhkgs sgo 

kgkgoc 

1- seoddl ch gkn 

2- sdefsl ch gkn 

3- shslfe dnfgfdg 

cohofkc 

4- sd e sgslncfc 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

 dh okkg ٢ 

ggslnofesl 

snn dseo 

1-  dgokgo sgslncfc 

2- sshnlk sgslncfc 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

 fiokkg ٢ 
 

  ofod fsl 20 okn kkc  

cfsokkg ٢ ssgodh 

cklkeofdg fc gdg-

 sgodh 

1- sd sk seofkgko 

sn kgk n 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 
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cshnlfgnn 

hkoodoc hcko fg 

 kcks eo 

hkhsk  d  

fgofgfohsl di 

cdefkon 

2-  seo cshnlk 

fokh codhlo sk 

cklkeoko 

fgoknkgokgoln 

i dh ook dook c 

 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

skgkgokkg ٢ 

snnkc di 

ehkcofdggsf kcu 

dnkgn  kco feoko 

ehkcofdggsf kcn 

 kco feoko sgo 

dnkg 

ehkcofdggsf kc 

1-  snld sod n 

cohon 

2- shlkc id  

id hhlsofgn 

ehkcofdgc 

3-  dgif hsofdg di 

ook cfgek fon 

sgo 

edgcfcokgen di 

ook  kehkco 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

 fnookkgoo ٢ 

sshnlkc sgo osos 

edllkeofdg oddlc 

1- sshnlk 

cklkeofdg 

hkoodo 

2- snnkc di 

cshnlkc 

 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

gfgkokkg ٢ 

sosofcofesl osos 

sgslncfc 

1- sosnkc sgo 

n snoc 

2- gksch khkgo 

 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

sok 

oekgofkoo 

٢ 

sok hgok gko sgo 

foc hck fg 

cefkgofife 

 kcks eo 

1-  hslfosofgk sgo 

ehsgofosofgk 

 kcks eo 

2-  fklo sgo diifek 

 kcks eo 

3- s fhs n sgo 

ckedgos n 

 kcks eo 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

oekgon dgk ٢ 

 hnon cefkgofife 

 kcks eo 

1-   kofsflfon 

2- ekho slfon sgo 

cefkgofife 

odgkcon 

3-  snk fkgek 

4- csikon 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc  

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

sekgon-

sed 

٢ 

fkifgfofdg di 

koofec sgo foc 

ckeofdgc 

sefkgofife  kcks eo 

 kcnkeoc ook  fnooc sgo 

dnfgfdgc di dook c sgo 

sodnoc ook n fgefnlkc di 

cefkgofife  kcks eo 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 
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koofec fg nkgk sl sgo 

ook gslhkc di ndcfofgk 

seofdg.  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

sekgon-

oo kk 

٢ 

sdh ekc di 

n dikccfdgsl 

koofec 

1- ffnfosl 

 ked ofgn 

2- gokehsok 

gho fofdg  

3- gsfgosfgfgn ook 

edgifokgofslfon 

di dook c 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

sekgon-

idh oo 

٢ 

fkcfng ook 

ehkcofdggsf k 

id h 

1- sfolk nsnk 

2-  snd o 

3- ykgk sl osos 

4-  hkcofdgc di 

fgehf n 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

sekgon-ifgk  ٢  lsccfinfgn osos 

 cofhsofgn 

cshnlk cfak 

 nofdgsl cshnlk 

fokhc 

  ofod fsl 10 okn kkc  

sekgon-

cfsoo 

٢ 

skchloc 

1- fkknkgfgn ook 

cohokgo sgo 

hgfgk cfon 

 kcks eok sc 

egdelkonk di 

ook coknc di 

cefkgofife 

 kcks eo 

2- sok cohokgo 

 kcks eok  

seehf kc 

edhnkokgek fg 

okifgfgn 

onndookckc sgo 

 kcks eo 

n dslkhc 

 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

sekgon-

ckgkgoo 

٢ 

snkefifesofdgc di 

cheekccihl 

 kcks eo 

1- 1- 

fkgkldnfgn 

ook 

 kcks eok sc 

esnssflfofkc fg 

ook ifklo di 

cefkgofife 

 kcks eo 

2- 2-  gosgefgn 

ook 

 kcks eok sc 

fgofgfohsl 

cefllc 

 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

sekgon-

kfnoo 

٢  dgelhcfdgc sgo 

 kedhhkgosofdg

c 

1- 1-hgo doheofdg 

od  kcks eo 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

1- sshc di gs fdhc 

onnkc 
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2- 2- s kckgosofdg 

di cohofkc  

3- 3- s kckgosofdg 

di ook s ofelk 

4- 4- s fofgn ook 

 kchloc 

2-sohokgo n dhnc  

3-sd ecodnc  

4- sknd oc sgo cohofkc  

5-  sck cohofkc sgo 

ofcehccfdg 

2- kkossee i dh 

cohokgoc 

3-sok hkoodo di 

ksn kccfdg efoo isekc 

4-xks gfgn hso fs  

5- sknd oc sgo cohofkc  

sekgon-gfgk  ٢ 

sdh ekc 

sok ifgsl id h di 

 kcks eo 

  

ckehkgofsl elsccfifesofdg 

s  sgnkhkgo od ofcnlsn 

ook edgokgoc efoo sll 

ookf  edhndgkgocn 

fgelhofgn lfcoc di osslkcn 

ifnh kcn snnkgofekcn 

sgo  kik kgekc 

1-gkoodo di nfgfgn 

lkeoh kc 

2-sohokgo n dhnc  
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3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

sieit 3 nooo tnetc 

nnifnaitnp don 

efneo p 

ioetetc 

ainsofp 

soetetc f tit sfnntin 

ftf tensfnftetc f 

sfnntin 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

 ecsn ftf 

teti 

3  insofp od 

ofeo efnetc 

etninipn 

gfsenfe etninipn, tot p, 

sfnntin pfefneip, eoft 

etninipn 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

nitns 3 nooo tnetc 

nnifnaitnp don 

tensfnftfep 

ftf nsien 

easfon ot 

sfnntinpa 

psfnip 

sensfnftfep, etninipn 

ot tensfnftfep 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

ieieitns 3 nooo tnetc 

nnifnaitnp  :

gsftci et nsi 

ioetn eefteeenI 

ooasftI 

ootnnfon 

gsftci et nsi ioetn 

eefteeenI ooasftI 

ootnnfon 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

ytiedns 3 nooo tnetc 

nnifnaitnp don 

ofsenfe 

nif oneot ftf 

nif oneot 

ainsofp  

gfsenfe nif oneot ftf 

nif oneot ainsofp 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip  
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fepo ppeot 4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

ysenniitns 3 nooo tnetc 

nnifnaitnp don 

eef effneot 

xef effneot od ioetn 

eefteeenI ooasfteip tI 

soeef effneot ainsof 

 fenonefe 10 ficniip  

 o nniit 3 nooo tnetc 

nnifnaitnp don 

eef effneot  

xef effneot od ioetn 

eefteeenI ooasfteip 

 petc nsi ainsof od 

eef effneot snodenp ftf 

eoppip 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

 edniit 3  nooo tnetc 

nnifnaitnp don 

cnff fe 

eef effneot 

nnff fe eef effneot 1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

pesniit 3    fenonefe 20 cnffip  enpn aotnseI isfa 

odenpn piaipnin  

pieitniitns 3 yfitnedI nsi 

tfn ni od 

ooasfteip et 

ninap od 

foneeenI ftf 

ooasopeneot 

ytnnof oneot no ioetn 

pnooj ooasfteip : 

fideteneot, 

osfnfoninepneop ftf 

nIsip od ioetn pnooj 

ooasfteip ,  

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

iecsniit 3 yfitnedI nsi 

ooasotitnp 

od ioetn pnooj 

ooasfteip 

ioetn pnooj companies  ,

ofsenfe et ioetn pnooj 

ooasfteip .  

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

tetiniitns 3 yfitnedI 

pnoojp ftf 

nsien nIsip 

nideteneot od psfnip, 

nsien nIsip ftf efe i, 

toojp ftf nioonfp et 

ioetn pnooj ooasfteip 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

ytitnI ftf 

ntitnI-oti  

3 xifnt fto n 

fooo tnetc 

nnifnaitn 

ainsofp don 

pnooj-niefnif 

nnftpfoneotp 

ssinfneotp niefnif no 

psfnip 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  
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ntitnI not 3 nooo tnetc 

nnifnaitnp don 

ofsenfe 

donafneot et 

ioetn-pnooj 

ooasfteip  

   donafneot  siff nsi 

aotiI et goasfteip 

gotnnet neot 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

ntitnI nsenf 3  nooo tnetc 

nnifnaitnp od 

sfnntinps 

o nnitn 

fooo tnp ftf 

niefnif 

osinfneotp 

nooo tnp  fnntinp ysi 

o nnitn oti ntf 

osinfneotp sied 

sieieftoi 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

ytitnI-

do nns 

3  nooo tnetc 

nnifnaitnp don 

nioieeetc 

 tooeeionif 

etpnfeeaitnp 

dnoa 

psfnisoefinp 

ftf nnifnetc 

fidf en 

ytpnfeeaitnp ton 

nioieeif dnoa 

gotnnet nonp ntf 

snooippetc yasonitoi 

ot  fIaitn 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

ytitnI-deei  3 nooo tnetc 

nnifnaitnp don 

nsi detftoefe 

pnfniaitnp od 

ioetn-pnooj 

ooasfteip 

ftf nsi 

fepnnet neot od 

snodenp no 

psfnisoefinp  

xepnp  etftoi  on 

ooasfteip 

gotnnet neot ntf 

fepnnet neot  nodenp ot 

gotnnet nonp 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

ytitnI-

pesns 

3  nooo tnetc 

nnifnaitnp don 

etonifpetc 

ofsenfe don 

ioetn pnooj 

ooasfteip 

aoni ofsenfe  on 

ooasfteip 

gotnnet neot 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

ytitnI-

pieitns  +

ntitnI-

iecsns 

3 nooo tnetc 

nnifnaitnp 

xef effneot 

od ioetn pnooj 

ooasfteip 

xef effneot od ioetn 

pnooj ooasfteip 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

ytitnI-

iecsn 

3 nooo tnetc 

nnifnaitnp don 

ofsenfe 

nif oneot ftf 

nif oneot 

gfsenfe nif oneot ftf 

nif oneot ainsofp 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 
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ainsofp  5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

ytitnI-teti  3 ynfetetc ot 

etonifpetc 

ftf 

fionifpetc 

ofsenfe 

soe neot s ipneotp ntf 

isinoepip 

1- insof od ceeetc 

eion nip 

2-sn fitn cno sp  

3-sonjpsosp  

4- sisonnp ftf pn feip  

5- gfpi pn feip ftf 

fepo ppeot 

1- sfap od efneo p 

nIsip 

2- iiftfoj dnoa 

pn fitnp 

3-ysi ainsof od 

issnippeot tens dfoip 

4-xifntetc afnnes  

5- sisonnp ftf pn feip  

nsennI 3   enpn aotnseI 

isfaopiootf piaipnin 

 fenonefe 2 0 ficniip  

11- eearpo ocnmanedea  

nepnnet neot od nsi cnffi o n od 100 fooonfetc no nsi nfpjp fppectif no nsi pn fitn, p os fp ffeeI 

snisfnfneot, ffeeI ,onfe  ,aotnseI, tnennit isfap, nisonnp , ino.  

12- donradat nad eoniodat ropeariop  

1- sif enif sniponetif toojp 

1- gfete  fsao f ,iain, ntfie  otiea 

 fsao f (ysi soeitnedeo ftf  nfoneofe 

 netoeseip od gonsonfni nooo tnetc( siootf 

 feneot, gfeno: nfn ne-,fsff nnfteo, c fnn 

sti c  

   

2-  fet nidinitoip cpo noipc  

2- nsaif ntfie  ftef ne-sfttfcs, nooo tnetc et 

soei  nosneinonpsesp cnsfnIft: sipnint  o tnfet 

steeinpenI   teeofneotp.c  

3- siooaaitfif toojp ftf 

nidinitoip cpoeitnedeo io ntfep, 

nisonnpc....,  

soeitnedeo io ntfep et fooo tnetc psioefeerfneotp  

4-  eionnoteo nidinitoip, ytnintin penip ssioefeerif titpenip 
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Course Description Form 
 

Course Name: 

Production and operations management 

Course Code: 

 

Semester / Year: 

Annual 

Description Preparation Date: 

5/9/2025 

5. Available Attendance Forms: 
My attendance 

6. Number of Credit Hours (Total) / Number of Units (Total) 

3 hours/3 units 

7. Course administrator's name (mention all, if more than one name) 

Name: WATHEQ HAMAD JOLAN 

Email: wathiqco3@gmail.com 

8. Course Objectives 

Course 

Objectives ● Providing students with the latest contemporary State-of-the-Art concepts, quantitative tools, and 

applications in the field of production and operations, making them qualified to work in various 

production and operations management positions or to become managers in the future. 

 ● Helping students understand the full relationship between the production function and the 

marketing and finance functions and other functions in the company. 

● Introducing students to how to produce goods and provide services in the company, to the system 

and methods of planning and controlling production, and to the importance of the function of 

production and operations in organizations, especially the business organization, as the 

administration responsible for creating the goods and services that the people of society need. 

● Providing those interested in the field of production and operations management, especially those 

working in industrial business organizations and industry and service provision organizations, with 

knowledge that helps them manage production and operations activity using quantitative and 

qualitative analysis tools in this field. 
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9- Teaching and learning strategy 

Strategy 

1. Lecture or delivery strategy 

2. Discussion strategy 

3. Problem solving strategy 

4. Brainstorming strategy 

5. Discovery education 
 

10- Course structure 

Week Hour

s 

Required learning 

outcomes 

Name of the 

unit/topic 

Learning method Evaluation method 

First 3 

The concept of both 

production and 

production and 

operations 

management 

 

 

Introduction to 

production and 

operations 

management / 

Introduction to 

production and 

operations 

management 

 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Second 3 

Identify the 

organization’s 

production system 

and whether it is 

subsidiary or 

comprehensive 

 

 

Introduction to 

production and 

operations 

management/produc

tion and 

productivity 

management in the 

organization 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Third 3 

Knowing the 

activities that 

managers practice in 

order to complete 

work and achieve 

goals with high 

efficiency 

 

Introduction to 

production and 

operations 

management/admini

strative functions of 

the production and 

operations manager 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Fourth 3 

Study the most 

important methods 

of measuring 

productivity 

 

 

Introduction to 

production and 

operations 

management/produc

tivity measurement 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Fifth 3 

Studying the most 

important time 

stages for the 

development of 

production and 

operations and their 

Introduction to 

production and 

operations 

management / 

historical 

development of 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 
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relationship to other 

sciences 

production and 

operations 

management 

 

Six 3 

Identify the most 

important products 

of flexible and non-

standard companies 

 

 

Demand 

Forecasting/General 

Considerations on 

Demand Forecasting 

 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Seven 3 

Identify the types of 

prediction in terms 

of the time period in 

the future 

 

 

Demand 

forecasting/time 

dimensions of 

forecasting 

 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Eight 3 

Understand the most 

important types of 

forecasting that 

companies use in 

the future 

 

 

Demand forecasting 

/ types of 

forecasting 

 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Nine 3  
First monthly 

exam/first semester 
Written exam 10 points 

tenth 3 

The role of the 

operations manager 

in studying the 

pattern of goods and 

services through 

past data 

 

Demand 

forecasting/forecasti

ng methods 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

elevent

h 
3 

Identify methods 

that are compatible 

with forecasting 

decisions made by 

the operations 

manager 

 

Demand 

forecasting/forecasti

ng methods 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

Twelfth 3 

Know the extent of 

the operations 

manager’s ability to 

provide production 

capacity to meet 

demand 

Energy Planning / 

Types of Energy 

Plans 

 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Thirtee

nth 
3 

Study of long-term 

and short-term 

energy levels 

Energy Planning / 

Types of Energy 

Plans 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Fourtee

n 
3 

Study and analysis 

of energy metrics 

 

Energy 

planning/energy 

metrics 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 
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3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Fifteen 3  
Second monthly 

exam/first semester 
Written exam 10 points 

sixteen 3 

Studying the most 

important machines 

and equipment the 

factory needs in the 

future 

 

 

Energy 

planning/calculating 

the number of 

machines required 

 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Sevente

en 
3 

Identify the most 

important strategies 

in the organization 

 

 

Energy 

Planning/Energy 

Planning Strategies 

 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Eightee

nth 
3 

Know the most 

important decisions 

in choosing a 

factory location 

 

 

Choosing a factory 

location / The 

concept and 

importance of 

choosing a factory 

location 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

ninetee

n 
3 

Know the most 

important strategic 

decisions 

 

 

Choosing a factory 

site / Objectives of 

choosing a factory 

site 

 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

The 

twentiet

h 

3 

Understand how 

exports and imports 

increase after trade 

restrictions between 

countries are 

removed 

Choosing a factory 

site / Recent trends 

in choosing a 

factory site 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

twenty 

one 
3 

Learn about the 

most important 

methods in choosing 

a factory location 

Selection of the 

factory site / 

methods used in 

choosing the factory 

site 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Twenty

-Two 
3 

Knowledge of 

decisions related to 

the physical 

arrangement of the 

center of economic 

activity 

 

Internal 

arrangement of the 

factory/planning of 

internal arrangement 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Twenty

-three 
3 

Study the most 

important types of 

internal arrangement 

Internal 

arrangement of the 

factory / types of 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 
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of the factory 

 

internal arrangement 

 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Twenty

-fourth 
3 

Identify the 

principle of 

specialization at this 

stage 

 

 

Internal 

arrangement of the 

factory / 

arrangement based 

on operations 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Twenty

-five 
3  

First monthly 

exam/second 

semester 

Written exam 10 points 

Twenty

-sixth 
3 

Identify companies 

that pursue a 

product strategy 

 

 

Internal 

arrangement of the 

factory / 

arrangement based 

on the product 

 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Twenty

-

seventh 

3 

Knowledge of 

operational 

scheduling 

decisions 

 

Operations table 

\ Table in 

industrial 

organizations 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Twenty

-eight 
3 

Study the most 

important types 

of scheduling 

 

Operational 

Scheduling \ 

Scheduling Types 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Twenty

-nine 
3 

Learn about the 

most important 

scheduling 

criteria 

 

Operational 

Scheduling\Sched

uling Evaluation 

Criteria 

 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Case studies and 

discussion 

 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

 

Thirty 3  

Second monthly 

exam/second 

semester 

Written exam 10 points 

11- Course evaluation 

Distribution of the grade out of 100 according to the tasks assigned to the student, such as daily preparation, 

daily, oral, monthly, written exams, reports, etc. 

12- Learning and teaching resources 
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1- Required prescribed books Abdul Karim Mohsen, Sabah Majeed Al-Najjar 

(2012). Production and operations management. 

Fourth edition. Memory for distribution and 

publishing. 

2- Main references (sources) Abdul Karim Mohsen, Sabah Majeed Al-Najjar 

(2012). Production and operations management. 

Fourth edition. Memory for distribution and 

publishing. 

3- Recommended books and references (scientific 

journals, reports,...) 

Scientific journals in administrative specialties 

4- Electronic references, Internet sites Specialized websites 
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Course Description Form 

 

Course Name: 

Strategic management 

Course Code: 

 

Semester / Year: 

Annual 

Description Preparation Date: 

8/9/2025  

5. Available Attendance Forms: 

My attendance 

6. Number of Credit Hours (Total) / Number of Units (Total) 

3 hours/3 units 

7. Course administrator's name (mention all, if more than one name) 

Name: Ali Kaddouri Wali 

Email: aliw26254@gmail.com. 

8. Course Objectives 

Course 

Objectives 

 • Identify the history of the emergence of the management concept of strategy and 

its historical development 

• Identify traditional and contemporary theories in strategic management 

• It enables students to learn about the role that strategic management plays in 

developing management skills. 

• Determine the nature and strength of the relationship between various types of 

strategy and the development of management skills. 

9- Teaching and learning strategy 

Strategy 1. Thinking strategy according to the student’s ability 

2. High thinking skill strategy 

3. Critical thinking strategy in learning 

4. Brainstorming 

10- Course structure 

Week Hour

s 

Required 

learning 

outcomes 

Name of the 

unit/topic 

Learning method Evaluation method 

First 3 

Identify the role of 

strategic 

management and 

its historical 

development 

The concept of 

strategic 

management 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 
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Second 3 

Exploring the role 

and importance of 

strategic 

management at the 

organization level 

Strategic 

management at the 

organization level 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Third 3 

Exploring the role 

and importance of 

strategic 

management at the 

business unit level 

Strategies at the 

business unit level 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fourth 3 

Exploring the role 

and importance of 

strategic 

management at the 

functional level 

Functional-level 

strategies 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fifth 3 

Identify the nature 

and importance of 

the relationship 

between strategy 

and organizational 

culture 

Strategic 

management and 

organizational 

culture 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Six 3 

Understanding the 

most important 

foundations on 

which strategic 

management is 

based in analyzing 

the internal and 

external 

environment 

Strategic analysis 
1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Seven 3 

Understand and 

report the industry 

environment and 

influencing 

competitive 

factors 

Industry and 

competition 

analysis 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Eight 3 

Learn how to 

identify strategic 

alternatives and 

Strategic choice 1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 
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choose the 

appropriate ones 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Nine 3 

 First monthly 

exam/first 

semester 

Written exam 10 points 

tenth 3 

Understanding the 

role and 

importance of 

strategic vision in 

the success of the 

organization 

The strategic 

direction and 

vision of the 

organization 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

eleventh 3 

Understanding the 

role and 

importance of the 

organization’s 

mission in the 

organization’s 

success 

The strategic 

direction and 

mission of the 

organization 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twelfth 3 

Understanding the 

role and 

importance of the 

organization's 

values in the 

organization's 

success 

The strategic 

direction and 

values of the 

organization 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Thirteen

th 
3 

Understanding the 

role and 

importance of 

strategic goals and 

objectives in the 

success of the 

organization 

Strategic direction, 

goals and strategic 

objectives 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fourtee

n 
3 

Identify the 

mechanisms for 

putting the 

strategy into 

practice 

Strategic 

implementation 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fifteen 3 

 Second monthly 

exam/first 

semester 

Written exam 10 points 
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sixteen 3 

Monitoring the 

implementation of 

the strategy 

Strategic oversight 1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Sevente

en 
3 

Understand how to 

analyze and judge 

strategic 

performance 

Measure and 

evaluate strategic 

performance 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Eightee

nth 
3 

Learn about the 

mechanisms of 

how the balanced 

scorecard works 

Balanced 

scorecard for 

strategic 

performance 

evaluation 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

nineteen 3 

Identify the most 

prominent 

methods for 

identifying 

strengths and 

weaknesses to 

provide 

recommendations 

to correct 

imbalances 

Strategic audit 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

The 

twentiet

h 

3 

Understand the 

importance and 

circumstances of 

making strategic 

decisions 

Strategic decisions 1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

twenty 

one 
3 

Determine how to 

reach goals 

Strategic Planning 1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty-

Two 
3 

Understanding the 

nature of the 

Strategic 

management and 

1-Method of giving 

lectures 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 
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electronic business 

environment and 

the extent of its 

impact on strategy 

choices and 

implementation 

electronic 

networks 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty-

three 
3 

Understanding 

what strategic 

thinking is 

Strategic 

Management and 

Strategic Thinking 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty-

fourth 
3 

Identify the 

characteristics 

related to pioneers 

Entrepreneurship 

and small projects 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty-

five 
3 

 First monthly 

exam/second 

semester 

Written exam 10 points 

Twenty-

sixth 
3 

Understanding 

what a strategic 

scenario is 

Strategic 

management and 

strategic scenario 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty-

seventh 
3 

Understanding 

what governance 

and transparency 

are and their 

relationship to 

strategy 

Strategic 

management, 

governance and 

transparency 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty-

eight 
3 

Learn about 

methods that lead 

to a clean 

environment 

Environmental 

sustainability 

strategy 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty-

nine 
3 

Understanding the 

mechanisms 

through which the 

Strategic 

management and 

knowledge 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of 
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correct 

information is 

delivered to 

people 

management 3-Workshops 

4- Reports and 

studies 

5- Case studies and 

discussion 

expression with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Thirty 3 

 Second monthly 

exam/second 

semester 

Written exam 10 points 

11- Course evaluation 

Distribution of the grade out of 100 according to the tasks assigned to the student, such as daily 

preparation, daily, oral, monthly, written exams, reports, etc. 

12- Learning and teaching resources 

1- Required prescribed books  

2- Main references (sources) (Manhal et al., 2019, Strategic management 

principles and basics, first edition, Dar Al-Sadiq 

Cultural). 

Al-Ghalabi et al., 2015, Strategic Management, 

An Integrated Methodological Perspective, third 

edition, Wael Publishing House). 

3- Recommended books and references (scientific 

journals, reports,...) 

Scientific journals in administrative specialties 

4- Electronic references, Internet sites Specialized websites 
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Course Description Form 
 

Course Name: 

Accounting  applications 

Course Code: 

 

Semester / Year: 

Annual 

Description Preparation Date: 

1/9/2025 

5. Available Attendance Forms: 
My attendance 

6. Number of Credit Hours (Total) / Number of Units (Total) 

2 hours/2 units 

7. Course administrator's name (mention all, if more than one name) 

Name: Lecturer Wisam Bisheer Hasan 
Email: wisam.hasan@uobasrah.edu.iq 

8. Course Objectives 

Course 

Objectives 

• Learn the Access database program, design a database and its objects, including 

tables, forms, queries, and write reports for the required data 

• Application of MS project management software. Project in project management and 

allows you to analyze and follow the progress of the projects you manage. And 

distribute resources in different tasks 

• Learn about the importance of Access 2010 and its various uses. 

• Learn how to deal with program windows 

• How to use the program in human resources management and various administrative 

systems

9- Teaching and learning strategy 

Strategy 1. Thinking strategy according to the student’s ability 

2. High thinking skill strategy 

3. Critical thinking strategy in learning 

4. Brainstorming 

10- Course structure 

Week Hour

s 

Required learning 

outcomes 

Name of the 

unit/topic 

Learning method Evaluation method 

First 2 

Introduction/definiti

on of databases + 

Access program + 

features + uses 

General introduction 

to database software 

1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Second 

2 Good database 

design + running the 

program + creating 

the database file 

Run a program 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Third 
2 Getting to know the 

program interface + 

Getting to know 

Access 
1- Giving lectures 

2-Practical 
1- Questions about the 

lecture 
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bars + tabs + 

navigation pane 

application 

3-Discussions 

2-Practical application 

Fourth 

2 Access Objects + 

Open the program 

window 

Getting to know 

Access 

1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Fifth 

2 Tables + field name 

+ data type + 

working with tables 

+ primary key 

Work on tables 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Six 

2 Practical examples 

+ primary key 

assignment + 

methods for creating 

a table 

Work on tables 
1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Seven 
2  Practical exam 

Practical 20 point 

Eight 

2 Queries + Query 

Wizard + Query 

Design 

Inquiry design 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Nine 

2 Relationships + 

relationship types + 

Design tab 

Relationship design 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

tenth 

2 Forms + form 

creation + form 

design 

Form design 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

elevent

h 

2 Insert options 

control + form menu 

+ combo box 

Form design 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Twelfth 

2 Reports + creating 

reports + designing 

reports + page setup 

tab 

Report design 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Thirtee

nth 

2 Macro + macro 

design + database 

completion 

Writing 

programming 

statements 

1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Fourtee

n 

2 Designing databases 

for project 

management 

Database design 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Fifteen 
2   

First monthly exam Written exam 20 points 

sixteen 

2 Introduction + 

Getting to know the 

project management 

program Microsoft 

Project 

General introduction 

to the program 
1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Sevente

en 

2 Program features + 

project planning 

Project planning 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 
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Eightee

nth 

2 Task + Resources mission 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

ninetee

n 

2 Project Timing 

Project Schedule + 

Activity (Activity) 

Additions to the 

project 

1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

The 

twentiet

h 

2 Dependencies + 

Relationships 

Make relationships 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

twenty 

one 

2 Gantt Chart + 

Schedule 

Chart 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Twenty

-Two 

2 Network Diagram + 

Resources 

Network diagram 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Twenty

-three 

2  Practical exam 
Practical 20   points 

Twenty

-fourth 

2 Tools for 

monitoring progress 

and updating data 

Add tools 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Twenty

-five 

2 Critical Path+ 

Dependencies 

Add tools 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Twenty

-sixth 

2 Network Diagram Chart 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Twenty

-

seventh 

2 Advanced planning 

+ data analysis 

data analysis 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Twenty

-eight 

2 Project reports + 

analytics 

Reports 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Twenty

-nine 

2 Integration with 

other programs + 

applied examples 

Project design 1- Giving lectures 

2-Practical 

application 

3-Discussions 

1- Questions about the 

lecture 

2-Practical application 

Thirty 

2   Second monthly 

exam/second 

semester 

Written exam 20 points 

11- Course evaluation 

Distribution of the grade out of 100 according to the tasks assigned to the student, such as daily preparation, 

daily, oral, monthly, written exams, reports, etc. 

12- Learning and teaching resources 

1- Required prescribed books  
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2- Main references (sources) Basics of Microsoft Access 2010. 

Khaled Mohamed Salah Madi-2015 

  Project management using Microsoft Project by 

Nabil Ibrahim Al-Sawalhi 

4- Electronic references, Internet sites Specialized websites 
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1. .a te teMns hske Mhtts a teMssMsakMns aktshnMnt kts o tMhd   s  

2. et kts o tMsa te teMne   Mns hske  

3. g  s th Msa te teMns hske M tM kh t te 

4. g h tnss e te 

10- eearpo peraiearo  

eoo eoot oearp 

 oyadrod 

monradae 

eaeielop 

rnlo eo eoo 

aade/eesdi 
donradae loeoed denmanedea loeoed 

.akMo  ns 3 dtak nshtaM

sakMths  kMsoM

kah  hs stM

os Mj snktsn 

 hs  kM-MtsttkjsM-M

ako t s stM-M ejs shttkM

soMj snktsMkah  hs st 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

sakMnktsta 3  akts o MsakM

esh nMhtaM

kah  hs stM

nshekn 

sdnkts aknM-MnsheknM-M

os tahs stnM-Mj  tt j knM

os Mkah  hs st 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    
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5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

.a  a 3 s j s  teM

htaM

a nt nn teM

sakMesnsM

 ejs shtsM

tah  kteknM

oht teMsakM

esh n 

sdnkts aknMhtaMs jknMsoM

j snktsMkah  hs st 

M

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

ss  sa 3 dtak nshta 

teMsakMesnsM

 ejs shtsM

s jknMsoM

j snktsn 

. jknMsoM taknsektsM

htaMsjk hs sth Mj snktsnM

htaMkah  hs stM

j  tt j kn 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

s osa 3 dtak nshta 

teMsakMesnsM

 ejs shtsM

os tahs stnM

stMla taM

 taknsektsM

akt n stnM

h kMdhnka 

 taknsektsMakt n stnMos M

j snktsn 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

e   3 dtak nshta 

teMsakMesnsM

 ejs shtsM

ohtss nM

hookts teM

kah  hs stM

j stknnkn 

 to  ktt teMohtss n 

 tMkah  hs teMj snktsnM

htaMs khsektsMeksasan 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

ekakt 3 dtak nshta 

teMsakMesnsM

 ejs shtsM

os tahs stnM

soM

kah  hs stM

t  sk  h 

g  sk  hMos Mnk kts teM

 taknsektseMsjk hs sth M

htaMt   ktsMj snktsn 

 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

s eas 3 xkh tMhds sM

eksasanMsoM

kns ehs teM

nshs ns tnMos M

kah  hs st 

 ksasanMos Mkns ehs teM

sakMn ekMsoMakehtaMos M

j snktsn 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

  tk 3 Ms  nsMestsa  Mk hemo  nsM

nkeknsk  

sa ss  h  10Make kkn  

sktsa 3 dtak nshta 

teM

 taknsektsM

dh httkM

 ta thss n 

 ta thss nMos Mkah  hs teM

j snktsMdh httk 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  
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k kaktsa 3 dtak nshta 

teMsakM

k kektsnMsoM

sakMk sk th M

kta  stektsM

htaMsak  M

 ejhtsMstM

sakM

kah  hs stM

nsheknMsoM

j snktsn 

sah  hs stMnshekn 1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

.lk osa 3 s j s kM

lahsM

kah  hs stM

esak nMh kM

os Mj snktsn 

sah  hs stMos enMos M

j snktsn 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

.a  skktsa 3 s j s  teM

sakMths  kMsoM

nshs ns th M

eksasanM

 nkaM tM

 tn  httkM

sjk hs stn 

eshs ns th Mkah  hs stM

eksasanMos Mj snktsM

 tn  httk 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

ss  skkt 3 dtak nshta 

teM

kah  hs stM

eksasan 

sah  hs stMeksasanM tM

  neMtsta s stn  

ytaM ttk sh ts  

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

s oskkt 3 MektstaMestsa  M

k hemo  nsMnkeknsk  

sa ss  h  10Make kkn  

n  skkt 3  akts o M

saks ks th M

eks  tnMos M

kah  hs st 

ehekMsaks  Mnth k 1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

ekaktskkt 3 dtak nshtaM

sakMeksasaM

soM n teMsakM

a nts tsM

 hsk 

.akMeksasaMsoM n teMhM

a eaMa nts tsM hsk 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

s easkktsa 3 dtak nshtaM

sakMeksasaM

soMk s hts teM

kah  hs stM

os Mj snktsn 

 ksasaMsoMnd h kM

a ns  d s stn 

ss Mj snktsn 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  
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t tkskkt 3  akts o MsakM

esnsM

j se tktsM

eksasanMsoM

 taknsektsM

akt n stnM

 n teMsakM

akt n stMs kkM

eksasa 

 kt n stMs kkMesak MhtaM

 taknsektsMj htt te 

 

 

 

 

M

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

.akM

slkts ksa 

3  akts o MsakM

o tts stMsoM

dhte teM

s eht ehs stM

os Mj snktsnM

os MsakM

j  jsnkMsoM

n jj   

ghteMa hetsn nMsoM

j snktsn 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

slkts Mstk 3 s j s kMsakM

s jknMsoM

o thtt h M

kah  hs st 

sah  hs stMsoMo thtt h M

j snktsn 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

.lkts -

.ls 

3 dtak nshta 

teMsakMs jknM

soM keh MhtaM

 ke n hs akM

akt n stnM

os M

 taknsekts 

 keh MhtaM ke n hs akM

 taknsektsMakt n stn 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

.lkts -

sa kk 

3 dtak nshtaM

sakMths  kMsoM

j snktsM

kah  hs stM

ktstse th  

 MhtaM

hae t ns hs 

ak   

ststse tMkah  hs stMsoM

j snktsn 

yae t ns hs akM

kah  hs stMsoMj snktsn 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st  

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

.lkts -

os  sa 

3 xkh tMhds sM

sakMtsttkjsM

soM keh M

 tn  httkM

os Mj snktsn 

xkeh M tn  httkMos M

j snktsMkah  hs st 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

.lkts -o ak  3 Ms  nsMestsa  M

k hemnktstaMnkeknsk  

sa ss  h  10Make kkn  

.lkts -

n  sa 

3  akts o MsakM

akehtaMos M

j snktsM

s sj sn 

 ksk e tkMsakMakehtaM

os Mj snktsMj sa tsnMhtaM

sak  Mdhn tn 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  
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.lkts -

nkaktsa 

3 dtak nshtaM

sakM s kMsoM

sakMj snktsM

tsts s M

n nske 

.akM s kMsoMsak n easM tM

j snktsMkah  hs stM

j stknnkn 

 ej kektshs stMsoM

j snktsMtsej ks st 

yae t ns hs ak  M-M

 keh   M-Mo thtt h   M-M

ktstse th    

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

.lkts -

k eas 

3  akts o eM

hth  ekMhtaM

 tsk j ksM

ahshMos MsakM

j  jsnkMsoM

kah  hs st 

yth  n nMhtaM

 tsk j kshs stMsoMahshM

th   kaMs sMos Mj snktsM

kah  hs stMj stknnkn 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

.lkts -t tk  3 xkh tMaslM

ssMj kjh kM

t  n nM

 kjs snMos M

j snktsn 

  kjh  teMsakMkah  hs stM

 kn  snM kjs s 

1- ksasaMsoMe a teM

 kts  kn 

2-es aktsMe s jn  

3-ss enasjn  

4-Mskjs snMhtaMns a kn  

5-MghnkMns a knMhtaM

a nt nn st 

1-s henMsoMah  s nMs jkn  

2-skkadhteMo seMns aktsn  

3-.akMeksasaMsoMk j knn stMl saM

ohtkn 

4-xkh t teMehs    

5-Mskjs snMhtaMns a kn  

sa  s  3 MektstaMestsa  M

k hemnktstaMnkeknsk  

sa ss  h  10Make kkn  

11- eearpo oenmanedea  

  ns  d s stMsoMsakMe hakMs sMsoM 100 htts a teMssMsakMshnenMhnn etkaMssMsakMns aktseMn taMhnMah   Mj kjh hs steMah   eM

s h eMestsa  eMl  ssktMk heneM kjs snM , kstt  

12- donradae nad eoniodae ropeariop  

1- skd   kaMj knt  dkaMdssen 

Mtlah  My -  teM  nhMyaekaeMgstskejs h  M  snktsM hthekektstM

 h Mshk Mos M  d  na teMhtaM  ns  d s steM2taMka s steMyeehteM

2014t  

2-  h tM kok kttknMfns  tknf  

-My - haekkaMeM hnnk Md tM d ha eMd tMehhatMsah  hs teM

  soknn sth M  snktsneMl teMshaaM hs sth Mx d h  Mos M  ns  d s stM

htaM  d  na teeMs  haaeM2taMka s steM201a 

3- sktseektakaMdssenMhtaM kok kttknM

(nt kts o tMns  th neM kjs snftttte  

  snktsMkah  hs stM-Mokhn d   s Mns a knMhtaMjk os ehttkMkoo t ktt M

kah  hs stM-  

     tMnha hMeaht My - hnnh M-M2006M-Mdt ak n s MsoM

gheaaha 

  -Msah  hs stMsoMktstse tMj snktsnM-MhMns a M tMhth  e teM

ktstse tMokhn d   s MhtaMkoo t ktt MsoMjk os ehttkM . 

  M.h h M haes aMlhahl MhtaMyda  he eM  nshohM

yda  eh  eM1AAA-dt ak n s Mss M sn   

 ststse tMokhn d   s Mns a knMhtaMj snktsMkah  hs st    

      tMlhekeMahnn eMy - nnhl M2001eMo  nsMka s st  

     

    

4- s kts st tM kok kttkneM tsk tksMn skn ejkt h  ekaMlkdn skn 
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8- eeroiedcop eo eoo iearpo  

 egdelkonk Basic edgeknoc dn amgmnkakgo meedngo gn . 

 gik iklmo dgci n dn amgmnki ml meedngo gn od n gmge ml meedngo gn.  

 smgmnki ml meedngo gn mgo moa g coimo ik gkkoc 

 ske c dg ame gn oddlc.  

 goa g coimo ik oke c dgc mgo oik i iklmo dgci n od amgmnki ml meedngo gn 

 nomnkc dn oke c dg ame gn  

 kikme-kikg nd go  g madngoc mgo ng oc.  
 

9- noniodaM nad monradaM perneoMq  

1. gi ge gn coimoknT meedio gn od oik conokgosc mi l oT 

2. y ni oi ge gn ce ll coimoknT 

3. gi o eml oi ge gn coimoknT  g lkmig gn 

4. kim gcodia gn _  

10- eearpo 

peraiearo 

eoo eoot oearp 

 oyadrod 

monradaM 

eaeielop 

rnlo eo eoo 

aade/eesdi 
donradaM loeoed lcnmanedea loeoed 

gik n ico 3 1  kmig midno 

amgmnkakgo 

meedngo gn 

gik edgekno dn 

amgmnkakgo 

meedngo gn mgo oik 

ndmlc mgo nngeo dgc dn 

amgmnkakgo 

meedngo gn 

1-skoido dn n i gn 

lkeonikc 
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Course Description Form 
 

Course Name: 

Management Information Systems 

Course Code: 

 

Semester / Year: 

Annual 

Description Preparation Date: 

16/9/2025 

5. Available Attendance Forms: 
My attendance 

6. Number of Credit Hours (Total) / Number of Units (Total) 

2 hours/2 units 

7. Course administrator's name (mention all, if more than one name) 

Name: DR. MIZHER ABDUL SADA HANEEN 

Email: MizherA-haneen@uobasrah-edu.iq 

8. Course Objectives 

Course 

Objectives 
 Statement of the integration and function of the information system with other 

systems in the organization. 

 Segmenting the elements of the information system to understand the nature of 

their work more accurately. 

 Explaining the mechanism of the administrative information system in the region. 

 Focus on the strengths of the information system, and try to reduce the 

weaknesses.

9- Teaching and learning strategy 

Strategy 1. Thinking strategy according to the student’s ability 

2. High thinking skill strategy 

3. Critical thinking strategy in learning 

4. Brainstorming 

10- Course structure 

Week Hour

s 

Required learning 

outcomes 

Name of the 

unit/topic 

Learning method Evaluation method 

First 2 

knowledge  what 

planning is in 

general and 

planning the 

information system 

in particular 

The concept of 

planning for MIS 

events 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Second 2 

Clarify the main 

points of the 

importance of 

planning   

The importance of 

planning 

management 

information system 

events 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 
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5- Case studies and 

discussion 

5- Reports and studies 

Third 2 

Statement of the 

preliminary steps 

adopted by the 

administration in 

this study   

Feasibility study of 

the management 

information system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fourth 2 
Identify suggested 

design options 

Proposed system 

design 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fifth 2 
Identify the system's 

readiness to work 

Testing the 

proposed system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Six 2 
Final operation of 

the proposed system 

Application of the 

proposed system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Seven 2 

Know the difference 

between 

centralization and 

decentralization 

Management 

between the past 

and the 

present/modern 

schools 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Eight 2 

Identify modern 

trends in the concept 

of management 

Centralization / 

decentralization of 

MIS activities 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Nine 2 

View the location of 

the Information 

System Unit in the 

organizational 

structure 

Management 

Information System 

Unit Website 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

tenth 2 

Know the 

relationship of the 

information system 

unit with other 

administrative 

departments and 

MIS Unit Link 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 



3  

divisions discussion 

elevent

h 
2 

Statement of the 

internal 

organizational 

components of the 

Management 

Information System 

Unit 

Internal 

organization of the 

Management 

Information System 

Unit 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twelfth 2 

Trying to 

distinguish between 

a leader and a 

manager 

Leading MIS events 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Thirtee

nth 
2 

Diagnosis of the 

most common 

managerial abilities 

Leadership 

Capabilities of the 

Information System 

Manager 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fourtee

n 
2 

Identify the most 

influential 

leadership 

characteristics 

Leadership 

characteristics of an 

information system 

manager 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Fifteen 2 

Highlighting the 

most important 

methods of 

motivation 

Motivating MIS 

workers 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

sixteen 2  exam/first semester Written exam 20 marks  

Sevente

en 
2 

Communication 

Privacy Statement in 

the Information 

System Unit 

Communications 

within the 

framework of the 

Management 

Information System 

Unit 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Eightee

nth 
2 

Identify the main 

points of the 

importance of 

oversight 

The importance of 

monitoring the 

activities of the 

management 

information system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

ninetee

n 
2 

Interpretation of the 

most important rules 

necessary for 

control 

Rules for 

controlling the 

activities of the 

management 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 



4  

information system 4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

The 

twentiet

h 

2 

Give a brief idea of 

the methods of 

censorship 

Methods of 

controlling the 

activities of the 

management 

information system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

twenty 

one 
2 

Clarification of 

administrative 

control methods 

Administrative 

Control 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-Two 
2 

Clarify operational 

control methods 
Operational control 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-three 
2 

Statement of control 

over information 

security and its 

importance 

Information 

Security Control 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-fourth 
2 

Give preliminary 

definitions of the 

concept of 

effectiveness 

The concept of 

information system 

effectiveness 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-five 
2 

Know the difference 

and similarity 

between the two 

terms 

The difference 

between efficiency 

and effectiveness 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-sixth 
2 

Demonstrate how 

effectiveness is 

measured 

Measuring the 

effectiveness of the 

management 

information system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-

seventh 

2 

A brief review of 

the most important 

indicators for 

measuring the 

effectiveness of the 

Leadership 

basics/traditional 

theories Indicators 

for measuring the 

effectiveness of the 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 



5  

management 

information system 

information system 5- Case studies and 

discussion 

5- Reports and studies 

Twenty

-eight 
2 

Definition of the 

concept of 

beneficiary 

Beneficiaries of the 

information system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Twenty

-nine 
2 

Highlighting the 

beneficiary in 

enhancing the 

effectiveness of the 

information system 

The role of the 

beneficiary in the 

effectiveness of the 

information system 

1-Method of giving 

lectures 

2-Student groups 

3-Workshops 

4- Reports and studies 

5- Case studies and 

discussion 

1-Exams of various types 

2-Feedback from students 

3-The method of expression 

with faces 

4-Learning matrix 

5- Reports and studies 

Thirty 2  second semester Written exam 20 marks  

11- Course evaluation 

Distribution of the grade out of 100 according to the tasks assigned to the student, such as daily preparation, 

daily, oral, monthly, written exams, reports, etc. 

12- Learning and teaching resources 

1- Required prescribed books Dr. Muhammad Abd El , Hussein Al , Tai, Advanced 

Management Information Systems. 

2- Main references (sources) Dr. Fayez Juma Alnajjar - Management Information 
Systems. 

3- Recommended books and references (scientific 

journals, reports,...) 

Scientific journals in administrative specialties 

4- Electronic references, Internet sites Specialized websites 

 


